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BBEJIEHUE

TpynoBeie pecypcbl NpEeANpPUATHS NPEICTABIAIOT COO0M BayKHEWUIIUN
AJIIEMEHT PabOThI JIFOOOTO COBPEMEHHOTO MPEANPUHUMATEIHLCKOTO CyOBheKTa. ITO
00OCHOBBIBAE€TCSI TEM, YTO UMEHHO MEPCOHAT OKa3bIBA€T 3HAUMTEIHHOE BIUSHUE
Ha 3¢ (EeKTUBHOCTh MPOU3BOJCTBA, HCIONIH30BAHHE COOCTBEHHOTO KamuTasia
npennpusitus 1 T.4.  Ceroans, Korja  INPOUCXOIUT  YCIOKHEHUE
BHEITHEOKOHOMHYECKHUX CBS3CH MPEANpPUATHIN, TOBBIIIACTCS YPOBCHD JaBIICHUS HA
poCCUiCKHE TPEANpUATHS HMMEHHO OT KauyecTBa YHPaBIEHUS TPYIOBBIMU
pecypcaMu 3aBUCUT o00mas d>(PPeKTUBHOCTh PabOTHl MPEANPUHUMATEITHCKUX
CyObekTOB. B CBsI3u ¢ ueM, Bce MpeANpUHUMATENN YACNAIOT 3HAYUTEIHHOE
BHHUMAaHHUE BOIPOCAM COBEPIICHCTBOBAHMSI UCIIOJIb30BAHMSI, YIPABICHUS U aHAIN3a
TPYJIOBBIX PECypcoB. DTO JeNaeT BbIOPAHHYIO TEMY MCCIIEIOBaHUS JIOCTATOYHO
aAKTyaJIbHOM.

B OonpmmHCTBE CiyyaeB PyKOBOAMTEIM OTEUYECTBEHHBIX OpraHHU3aluil B
HACTOsIIEe BpeMsl KOHICHTPUPYIOT CBOE BHHMAaHHME HWMEHHO Ha YIpPaBICHUU
IPOM3BOJCTBOM, (PMHAHCAMU KOMIIAHWW, MApKETHHIOM, B TO BpeMs, KOrja
IPOLECC YIPABJIEHUS YEJIOBEUECKUMHU PpECypcaMu, MPOJIOJIKAET OCTaBaThCs
HauOoJiee ciaabbIM 3BEHOM B 00IEl cucTeMme yrpaBieHus npeanpusrtueMm. Ha
CerOAHAIIHUN  JeHb  3((EKTHUBHOCTh  YNpPABIECHUS  IMEPCOHAJIOM  SIBHO
HEJI0CTaTOYHA, OJIHAKO YK€ MHOTME OpraHu3aliu oOpamaloT Ha JaHHBIA (akT
0O0JIbIlIC BHUMAHUSI.

BrimensnoxkeHHoe  00ycCiaBIMBaeT  aKTyaJbHOCTh BBIOPAHHOH  TEMBI
UCCIICJIOBAHHSI.

OO0mpexT uccnenosanusi- OO0 CTM-CEPBUC.



[IpenMer wHcclieOBaHUSA- aHAlW3 UCIIOIb30BaHUS TPYAOBBIX PECYPCOB
OpraHu3alyu.

[leas KypcoBO#l pabOTHI: BBIABUTH IyTH TMOBBIICHUS S(PPEKTUBHOCTU
MCIOJIb30BAHUS TPYJOBBIX PECYPCOB OpraHU3alIUU.

3amauu KypcoBoi pabOTHI:

-OIPEJIETUTh OHATHE U CYIIHOCTh TPYJIOBBIX PECYPCOB, a TAKXKE UX POJb B
JIeATEIIbHOCTU OpraHU3allNY;

-OIKCaTh COCTaB U CTPYKTYPY TPYAOBBIX PECYPCOB;

-paccMOTpeTh ~ METOAMKY  aHaiu3a  OOECIEYEHHOCTH  OpraHu3aluu
TPYAOBBIMU pecypcaMu 1 3PGHEKTUBHOCTH UX HUCTIOIb30BAHUS,

-clleNIaTh KpaTKylo 3KkoHOMUYecKyto xapaktepuctuky OOO CTM-CEPBUC;

-MPOU3BECTH aHAJIM3 OCHOBHBIX IMOKa3aTeliel, XapaKTepU3YIOIUX TPY10BbIE
pecypcChl MPEINPUATHS;

-OCyIIECTBUTH aHaIu3 3P(HEKTUBHOCTH MCIIOJIb30BAHUS TPYAOBBIX PECYPCOB
Ha MPENPUITUH.

Meroapl uccnenoBanus. [IpuMeHsIuch 0OIIEHAYYHBIE METOMBI TO3HAHUS
(uHAYKUMs, AenyKuus, abcTparupoBaHMe, aHAlM3, CHHTE3, CHUCTEeMaTu3alus),
METO/1 SKCIIEPTHOU OLIEHKU U CUCTeMHBbIN noaxo. [Ipu popmyinpoBke OCHOBHBIX
MOHATUH, HEOOXOMUMBIX IS HCCIEAOBAaHUS W BBIJCICHHUS  CYXKICHUH,
MCIOJIb30BAIMCh 3aKOH TOXJIECTBA, 3aKOH HEMPOTUBOPEYHS, 3aKOH JOCTATOYHOTO
OCHOBAHMSI U JIPYTUE JIOTUYECKUE 3aKOHBI.

HUcTounuku uccnenoBanus. TeopeTUYECKOM U METOLOJIOTHYECKOM OCHOBOM
UCCJIEIOBAHUSI  MOCIYXWIM  HaydyHble pabOThl  aBTOPOB IO  BOIPOCAM
UCIIOJB30BaHUsl TPYJOBBIX PECYpPCOB OpraHU3allMM, MaTepualbl Hay4YHBIX
KoH(pepeHIui, MOHOTrpaUuUecCKMX  HUCCIEIOBAaHUN, 3aKOHOAATENIbHbIE U
HOPMAaTUBHBIC aKThI IO PACCMATPUBAEMON METOJIUKE UCCIICI0BaHUS.

Teopernueckas 1 MpaKTUYECKasi 3HAUMMOCTb UCCIEAOBAHUA.
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Pe?)y.IIBTaTBI, I[MOJYUYCHHBIC IIO0O HUTOraM HMCCICAOBAHUA MOI'YT OBITH
HCIIOJIB30BaHbl B IIPOHCCCC COBCPHICHCTBOBAHMA IIpoHECCa MCIIOJIb30BaHUA

TPYAOBBIX PECYPCOB OPraHU3ALINH.

1. TEOPETHYECKHUE ACIIEKTBI AHAJIM3A
OBECHIEYEHHOCTHU OPTAHU3AIIUA TPYAOBBIMU PECYPCAMMU U
IOOEKTUBHOCTHU UX UCITOJIB3OBAHU A

1.1. IlonaTMe W CYHIHOCTHL TPYAOBbIX pecypcoB. HUx poabr B

ACATCIbHOCTH OPraHu3anuu

TpynoBele pecypcbl OpraHu3aldd MPEACTABISIIOT COOOM BayKHEWIIUMI
AIEMEHT €€ MAEATEIbHOCTH. JTO CBSI3aHO C TEM, YTO HMEHHO COTPYIHUKHU
OKa3bIBAIOT 3HAUWTEIBHOE BIUsAHUE Ha 3((PEKTUBHOCTH pPabOTHI MPEAIPUSITHS,
IPOU3BOJCTBO MPOAYKUMU T.JA. B cBA3M ¢ ueM HEOOXOOUMBIM CTaHOBUTCS
HCCIICJOBAHUE OCHOBHBIX BOIIPOCOB, CBSA3aHHBIX C TPYIOBBIMU pPECYypCaMu
MPEANPUATHSL.

AHanu3 NmoAXo0J0B K TPAKTOBKE CYIIHOCTH MOHATHS «TPYIAOBBIE PECYPCHD)
MO3BOJISIET FOBOPUTH OO0 OTCYTCTBUHM E€IUHOTO MOAXOAA K TPAKTOBKE CYIIHOCTH
JAaHHOTO TMOHATHS. PaccMoTpuM Ooliee neranbHO OCHOBHBIE M3 Hux: O. A.
I'opnenko, /1. B. Epoxun u T. II. MoxaeBa paccMaTpuBarOT TPYJIOBBIE PECYPCHI
KaK OJIMH U3 BAXXHEUILIHX 3JIEMEHTOB HallUOHATbHOU SKOHOMUKH.

HccnenoBarenu OTMEYarOT, 4YTO JAHHBIM TEPMUH HCHOJB3YeTCS U1
ONpENENICHUs] B JIUTEPAaTypbl IO TOCYAAPCTBEHHOMY W MYHHIMNAIbHOMY

YIPAaBIEHUIO.



JUist OTAENbHBIX TPEeANpUATHA M OpraHu3aluii, Hauboliee aKTyaJlbHBIM
CTAHOBUTCSI TMOHSITUE TMEPCOHATI — COBOKYHHOCTh TPYJOBBIX PECYpCOB
NpEANpUsTUS,  WCMIOJb3YyeMbIX  JUIsi ~ OpraHu3alydd  [POU3BOJCTBEHHOMU
nesatenbHocTr npeanpusatus [11, ¢.99].

T.FO. bazapoB paccMarpuBaeT TPYHOBBIE PECYPChl OpPraHU3AMUHU, KakK
AJIEMEHT MPOU3BOACTBEHHOIO TMPOIECCA, XapaKTEepU3YHOLIErocss OAHO3HAYHOMN
COOCTBEHHOCTBIO 4YEJIOBEKA, W HCIMOJb3YyEeMbIM A peaiu3aluu Lejled U 3ajad
pa3Butus npeanpustus [11, ¢.99].

M. ApMCTpOHT OTMEYaeT, 4YTO TPYAOBBIE PECYPCHl MPEANPUITHUS
MPECTABISAIOT COOOM MPOU3BOJCTBEHHYIO CUITY TPEANPUATHS, POPMUPYIOIIYIOCS
3a CUeT HacCeJeHUs TPYJOCIOCOOHOTO BO3pacTa, HMMEIOIIETOCS MMOTEHIUAT
(bU3MYECKOr0 U UHTEIUIEKTyalIbHOTO pa3BuTHs [13, c.64].

Hcxoass W3 MOpencTaBICHHBIX BbIIIE MOJAXOJOB K TPAKTOBKE CYIIHOCTH
HCCIIEyEMOTO TIOHATHUSI, MOYKHO BBIACIIHUTh, YTO TPYJOBBIE PECYPCHI MPEANPUITHS
NPEACTABIAIOT CO0OM BaKHEHIIMIA SJIEMEHT JIESITEIbHOCTH COBPEMEHHBIX
HKOHOMHUYECKUX CyOBEKTOB.

Camu mo cebe  TpPyHOBbIE  PECYpChl  SIBISIOTCA  DJIEMEHTOM
MPOU3BOJICTBEHHOI'O Tpoiiecca, (GOPMUPYEMOro 3a CUET MPHUBJICUCHHUS K HEMY
MEePCOHANa, M MOTYT OBITh MPUPABHEHHI K TIEPCOHATTY.

[ToMUMO ONMMCaHHBIX HAa PUCYHKE BbIIIE (DAKTOPOB HA TPYIOBBIE PECYPCHI
NpEANPUSTAS OKa3bIBAaCT BIHUSHUE U HMX CTPYyKTypa. BaxHO OTMETUTH, UTO
TPYJIOBbIE pPECYypChl HE MOTY OBITh TNPUPABHEHBI K TIEPCOHANY, IOCKOJIBKY
BKJIIOYAIOT B €051 OO0JIbILIE 37IEMEHTOB.

Tak, B COOTBETCTBUH C JCUCTBYIOLIEH NMPAKTUKOW YNPABICHUS TPYAOBBIMU

pecypcaMu MPEeANPUATHSI UX CTPYKTYPHBIMH 3JIEMEHTAMU SIBJISTIOTCSI:



— TIPOLIECC TPYAOBOM JEATENBHOCTH, CYThb KOTOPOTO CBf3aHa C
opraHu3alye KOMaHJIHOM pabOThl, UCIOJIB30BAHUS PECYPCOB JJIsl OpraHU3alUU
MIPOU3BOJICTBA U MIPOJIAXKU NPOAYKIHUHU U T.1.;

— MepcoHall, 00IagaroMni HE0OOXOAUMBIMU 3HAHUSIMU U HAaBbIKAaMU palOOTHI;
— MPEIMEThl TPYyAa, KOTOPbIE HUCIOIB3YIOTCS JUIsi MPOU3BOJCTBA MPOIYKIIMH M
peoOpa3oBbIBACMBIC B HEE TI0 HTOTaM BO3JICHCTBHI CO CTOPOHBI COTPYHUKOB [7].

Ponp TpynoBBIX pecypcoB B ACATEILHOCTH NPEANPUSITHS MOXKET OBITh
OIICHCHA Ha OCHOBE aHayim3a 3(P(EKTHBHOCTH HCIIOIB30BAaHUS TPyAa U 00BEMOB
IPOU3BOJICTBA MPOLYKIIHH.

Tak, 0e3 TPyJOBBIX PECYpPCOB, Jla’kK€ Ha IMOJTHOCTHIO aBTOMATU3UPOBAHHOM
MPOU3BOJICTBE, HE OBLIIO OBl HUKAKOTO MPOW3BOJICTBA B CBSI3U C TEM, MTOCKOJIBKY B
OpraHu3aIliy MPOU3BOJICTBA B TOM WJIM MHOM (popmaTte 3aJeiCTBYEeT paOOTHUKOB.
HemanoBa)xHOM 4acThblO, XapakTEpU3YIOUIEH pPOJb TPYAOBBIX PECYPCOB B
JEATEIbHOCTH  MPENPUATHS, SBISETCA TO, YTO YHOPABIEHUE B JaHHOM
HAMpaBJICHUU BBIJICTICHO U OTJICJIbHYIO YaCTh CUCTEMBI YIIPABIICHUS IIEPCOHAIOM.

B HamOoJiee OOIIEeM CMBICIE IO/  YOPABICHUEM  TPYJIOBBIMHU
pecypcamMu TMOHHMMAETCA MPOLECC YIPABICHUS JEATEIbHOCThIO MPEANPUSITHUSA,
KOTOPBIM  TO3BOJISIET  ONTUMHU3UPOBATH  paboOTy BCEX COTPYIHUKOB B
COOTBETCTBUM C MOTPEOHOCTSIMU KJIMEHTOB. C 1eNbl0 OpraHu3aiuu Haunbosee
3¢hHEeKTUBHOTO yIpaBJICHUS TPYAOBBIMHU pecypcamu IpEANPUATHUSA
peanmM3yeTcsi TPU KIIOUEBBIX HAMNpPABJICHUS, KOTOphIE BKIIOYAIOT B ce0s
JIOCTATOYHO OOJIBIIIOE YHCIIO PA3JIMYHBIX 3JIEMEHTOB.

Jns  Oosblued  HArMSAHOCTH  OCHOBHBIE  DJIEMEHTHl  YINpPaBIEHUS

TPYAOBBIMH pECypcaMH NPEANPUSATUS MNPOUJUTIOCTPUPOBAHBI HA PUCYHKE 1.



[ Vnpasnense TPYIOBLIMH

pecypeamu
]
[ I ]

DopMHPOBAHHE TPYAOBLIX PazeuTHe TpynoBRX MNosrinenne kavecTsa TPYA0BOH

pecypcos PecYPCOB MpeANpPHATHA NEATENBHOCTH COTPYIHHEOE
IMaanuposanne TPYA0BRIX ATi 1

pecypooB [Mpodeccronansnoe Cosnanne KoM(POPTHRIX YCIOBHH

= paseHTHE H 0OyueHHE 18 paboTe COTPYIHHEOR

Mpornosnposanne obnema

NOTPEOHOCTH B TPY/I0BLIX

pecypcax CHOPTHB]ID-R}'T[I;T}'PHOC H

HPABCTECHHOE D'EC.'[}"KI!BﬁI[I’[C
HACCICHHA

CDLU!E_'IL] 148 afganTalHs
COTPYAHHKOR

I Hayuenne TpyA0BLIX pecypcos I

Y =~

OueHKa pesynsTaToR

CocTasnenue cooTRETCTBYIOMICH AEHTENEHOCTH CounansHLie rapaHTHi
JIOKYMEHTALMH B 001acTH Npe/INpHATHA
YIPAEICHHA TPYAOBLIMH
PCCYpCamy

L

| KoMmiexrosanne nepocHana I

DOPMHPOBAHHE PeicPBa TPYI0BRIX
PpecypcoB

PaspaGoTka nporpamMm pasBHTHA
TPYAOELIX PECYPCOB

PassHTHE TPYAOBLIX PECYPCOB

I'Ionm IICHHC KAUCcCTBa TP}’,:[DBLIX
pecypeos

Pucynok 1 - Cucrema ynpaBieHuss TPYIOBBIMH pecypcaMu Npeanpusitus *
*BeimotaeHo 1o [7, ¢ .89]

B cooTBeTcTBUM C MpeNCTaBICHHBIMU Ha PUCYHKE JaHHBIMH MOKHO
BBIJICJIUTh, YTO CHCTEMa YIPABICHHUS TPYIAOBBIMU pecypcamMu MPEeANpHUsITHUS
SBIIIETCS JIOCTATOYHO CJIOKHOM.

OHa  oxBaThIBa€T BCE€ OCHOBHBIC  aCIEeKTBHl  B3aWMOJICHCTBHS
COTPYJHUKOB W OpraHm3anuu. Takum oOpa3oM, Ha OCHOBE HCCJIEJIOBaHUs
TEOPETUYECKUX  TMOJIOKEHMM,  3aTpardBalolIMX  BONPOCHl  yIIpaBJICHUS
TPYJAOBBIMH PECYpCAMHU, MOXHO BBIJICIUTh, YTO OHHU SIBJISIIOTCS BaXKHEUIINUM
AJIEMEHTOM B JICSITEIBHOCTH JIH000 coBpeMeHHoM kommnanuu [ 14, ¢.360 ].

DTO CBSI3aHO C€ TEM, YTO HMEHHO TPY/JAOBBIE PECYpPChl HIrPaOT
3HAQUUTENIbHYI0 POJb B MPOLECCE MPOU3BOACTBA MPOAYKIHMH, TOCKOJIBbKY
MMEHHO CHHEPTUsl YeloBeKa, NPEJAMETOB TpyJa U MaTepUANIbHBIX IOTOKOB

oOecrieyuBaeT MPUPOCT YpPOBHA A(PPEKTUBHOCTH pPabOTHI MPEANPUSTHS.
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TpynoBble pecypcbl XapaKTepU3YIOTCS COOCTBEHHBIM COCTaBOM H
CTPYKTypoil. B ¢Bs3u ¢ uem, paccMoTpuM HX 0ojiee AETaIbHO B CIEIYIOIIEM

nojpasjene JaHHOHW padoTHI.

1.2. CocraB u CTPYKTYpa TPYAOBBIX peCcypcoB

TpynoBele pecypcbl TPEANPUATHS MOTYT OBITh  pa3JeieHbl Ha
JIOCTaTOYHO OOJIBIIOE YHUCIO PA3IMYHBIX CTPYKTYPHBIX AJIEMEHTOB.

B ocHOBe knaccupuKanmu TPYIOBBIX PECYpPCOB  MPEANPUSTHS
nexut OOmepoccuiickux KiaccupukaTtop mnpodeccuilt pabouux, MOTKHOCTEH
CIyXalluX | TapudHBIX pa3psIoB.

Hawnbonee BcTpewaromieiics KiaccH(pUKAUEed TPYIOBBIX PECYPCOB
NPEANPUATHAS  SBISETCS WX pa3feliecHHe Ha pabdouyuX, pPYKOBOIUTEIICH,
CHEIUAIKNCTOB U CIY>KalluX.

OxapakTtepuzyem  Kaxayl W3 rpymnmn  mnoapoOHee. PaGoume
MPEACTABISIOT COOOW TpyIMIy TPYAOBBIX pECypcoB, KOTOpas 3aHsATa B
MPOU3BOJACTBE TPOJAYKIIMA WU OKa3aHWH YCIYT.

NMeHHO pnaHHAsh dYacTh TPYAOBBIX pECcypcoB (POPMHUPYET MPOIYKT
WIN YCIyTy, KOTOPBIA TIOTOM peaju3yeTcss KOHEYHOMY IOTpeOUTento, B
CBSI3M  C  YCM, TUTSI TTOBBIIIICHHUS a3 heKTUBHOCTH yIpaBJICHUS
MPOU3BOJAUTEILHOCTRIO  TPyJda, WMEHHO JIaHHOW  KaTeropuu  yJeisieTcs
3HAYMTEIHLHOEC BHUMAaHUE.

B cocraBe paboumx CyIIECTBYIOT ABE TMOJIKATETOPHH:

— OCHOBHBIE  TPOM3BOJICTBEHHbIE  paboymMe,  OCYIICCTBIISIONINE
HETMOCPEICTBEHHOE TMPOU3BOJICTBO TMPOAYKITUH;

— BCIIOMOraTelibHble pabouue, 3aHAThie B Ipoleccax OOCITY>KUBAHMS

OCHOBHBIX MPOU3BOACTB €HHbIX IporeccoB mnpeanpustusa [ 16, c.141].
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Crnenyromend KaTreropued COTPYAHUKOB  MNPEANPUATUS  SIBISAIOTCS
ciayxamue. OHM ~ OCYWIECTBISIOT  (QyHKUMM B cdepe  ynpaBieHHs
IIPOU3BOJICTBEHHO - XO3SIMCTBEHHOM JEATEIBHOCTBIO MNPEANPUATHS, a TaKKe
OOOCHOBBIBAIOT T€ WJIM UHBIE YINPABICHUECKUE PELICHUS OTHOCHUTEIHHO
pPa3BUTHS TPEANPUHUMATEIBCKON JEATEIbHOCTH.

[loarpynnsl ciay’Kamux ClaeAyoLue:

— PYKOBOJUTENHW, NPEACTABISAIONIME €000l rpynmy pabOTHUKOB,
3aHATBHIX B OOILIEM PYKOBOJCTBE PA3BUTHUEM MPEIIPUITHS.

B cocraB naHHOH Tpynmsl BKJIKOYAETCS PYKOBOJACTBO CTPYKTYPHBIX
NOJPA3JICTICHUN MPEAUPUITHS, WX 3AMECTHTEINIM, IJIABHBIE CHEIUAIUCTBI H T.JI.
KitoueBbIM OTJIMUMEM JAHHOM TIpynmbl OT APYrHMX KaTeroOpuil COTPYIHUKOB
ABJIICTCS HAJIWYUE IOJAYMHEHHBIX.

Cama kaTeropusi pyKOBOAMTENIEH TakKe MOApA3IEIsieTcsl Ha JIBe
NOATPYIIBI:  JUHEHHBbIE  PYKOBOJAWUTENIH, KOTOPbIE MOTYT  BO3IJIABISATh
pa3iuuHble MOJPA3ACICHUS  TNPEANPUATHS, KOHKPETHbIE KOMaHIbl WIH
rpynnsl U QYHKIMOHAIbHBIE PYKOBOJAUTENN, KOTOpBIE 3aHATHI B YIPABICHUU
KOHKPETHBIX (DYHKIMOHATBHBIX CIY>KO NpEeAnpHUsTHUS;

— Ipylma CciayXallux B OpraHW3alUu IPEJCTaBlIeHAa pabOTHUKaMH,
KOTOpbIE  3aJ€HCTBOBAHBl B IPOLECCE  ydyera, KOHTPOJIS,  aHaIMU3a,
COCTaBJICHHsI JOKYMEHTAIIMH U yIPaBICHHUS TOKYMEHTOOOOPOTOM.

QdakTUyecKd,  JaHHAs  KaTeropuss  3aHsATa B pealu3aluu
BCIIOMOTATEJIbHBIX IIPOLIECCOB, CBS3aHHBIX C YIPABICHU €M JESITEIBHOCTH
npeanpusitua [ 17, ¢.84].

Takum 00pa3oM, MOXKHO TOBOPUTH O TOM, YTO B OCHOBE CTPYKTYpbI
NepcoHaJla B OpraHM3allUMd JIEKUT pa3lieleHHe TPYIOBBIX PECYpPCOB Ha
OCHOBE O0Os3aHHOCTEHl M 3agad, KOTOphIE COTPYIHHKH BBIIOJHSIOT B

npouecce padoThl TPEANPUSATHUS.
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Ha cocraB u CTpyKTypy TpPYIOBBIX pPECYpPCOB KOMIAHHH OKa3bIBacT
BIUSHUE W TpOoQeCcCHOHAIBHBIA  COCTAaB  IEpPCOHaja,  IOJIOBO3pAacTHAsS
CTPYKTypa COTPYJIHUKOB H T.I.

3mece AN OMpeAeNieHHs] CcocTaBa M CTPYKTYphl — IEpCOHaia
OpEeanpusITHS 0co00e BHUMaHHUE YyhensieTcs (QOPMHUPOBAHUIO TAKOTO IITara
COTPYIHUKOB, KOTOPBI TIOJHOCTBIO OBl COOTBETCTBOBAN  JICHCTBYIOIIUM
TapupHO - KBATU(PUKAITMOHHBIM CIPABOYHUKAM, OMPEICIAIONIUM TOTPEOHOCTH
B IIEPCOHAJIE B KOHKPETHBIX OTPACISAX HAIMOHAIBHOM 3KOHOMHKH.

Henp3s He BBIACIUTH, YTO JuIs Hambonee 3()PEeKTUBHOTO ympaBICHHS
TPYIOBBIMU  pecypcamMy  TNPEANpPUSTHS aHAJIU3 MPOBOJUTCS HA OCHOBE
UCCIIEIOBAaHMSI ~ OCHOBHBIX  (DaKTOpPOB, BIMSIOMIMX HA TMOTPeOHOCTH B
nepcoHale.

bnarogaps ~ amanu3y ~ BBIAEGNEHHBIX  HAa PUCYHKE  (DaKTOpOB,
oOecrieunBaerca  ¢opmupoBaHue  Haubonee  A(PPEKTUBHOM  CTPYKTYpHI
TPYIOBBIX PECYpPCOB MPEANPHUATHSA. 3a CUET YNpaBICHHS IMPOIECCOM
IOpUBJICYEHHs] TIEpCOHAla Ha OCHOBE JIaHHBIX (DaKTOpoB oOecneunBaeTcs
ONTUMU3ALIMSA PACXOJIOB Ha IMEPCOHAI.

[TomMuMoO TIpenCTaBICHHBIX Ha PUCYHKE BBIIIE (DAKTOPOB, BIIHSIONINX
Ha O(]dexkTuBHOCT  (GOPMHPOBAHUS  CTPYKTYPhl U COCTaB  TPYIOBBIX
pecypcoB, Takke CYIIECTBYeT M psAJ  KAuyeCTBEHHBIX  IIOKa3aTeseid,
XapaKkTepU3yIOIMNUX TOTPEOHOCTh B T€X WM HMHBIX TPYAOBBIX PECYPCOB.

Takum 00pa3oM, MOXHO TOBOPHUTH O TOM, UYTO HAa CETOMHSIIHWHA JICHb
Ha (popMUpOBaHHE CTPYKTYpbl M COCTaBa TPYAOBBIX PECYPCOB TMPEINPUSATHUS
OKa3bpIBaCT BJIHMSHHE TOCTATOYHO OOJBIIOE YHCIO PA3TUYHBIX (PAKTOPOB.

DTO CBA3aHO C TEM, 4YTO TPYJOBBIE PECYpPChl UTPAIOT CYIIECTBEHHOE
BIUsiHUE Ha 3(()EKTUBHOCTh MPOU3BOJACTBEHHO-XO3UCTBEHHOU JEATEIbHOCTH

mo00ro 3KoHOMHUYECKOro cyobekra [ 19, c.41 ].
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B nurtepatype mno Bompocam opraHuzanuu  HauoOosiee 3hPexTuBHOM
OpraHW3allid HKCIOJL30BAHMS TPYAOBBIX PECYpCOB CYIIECTBYET OOJBIIOE
YHUCJIO TIOJIXOJIOB K OMPENENICHUI0 CTPYKTYpbl M COCTaBa TPYIOBBIX PECYpCOB
MPEATNPUATHSI.

Nx Hanuume CBSA3aHO C TEM, YTO MHOTHE MNPEINPHUATHS HYXTAIOTCS B
CBOCl  COOCTBEHHOW  CTPYKType  IepcoHayia, KOTOpas  OINpeAesseTcs
JIOCTaTOYHO OOJBIIMM YHUCJIOM pa3Iu4HbIX (akTopoB. Henb3s He BBIACIUTH U
TOT (akT, dYTO B JUTEpaType MO Bompocam aHaidu3za A(HPEKTUBHOCTU
YOpaBJICHHUS TPYAOBBIMH pecypcamMu TPEANPUATHS, BBIICIICTCS IETOCTHAs
METO/IMKa aHaliu3a O0ECIEUYEHHOCTH OpraHu3allid TPYIOBBIMU PECypcami.

JUist  OOJBIIMHCTBA  COBPEMEHHBIX  OpraHu3aluil, HaOMParOIIMX
MIEPCOHANT TPEANPHUATHS, OCHOBHYIO pOJIb HUTPAIOT OJHOBPEMEHHO U BO3PACT,
U TI0JT KaHJIMJaTa Ha KaKyr—Ju0O IOKHOCTb.

OT0 O0OYCIOBJIEHO TE€M, 4YTO OKEHIIMHBI MOJOJOTO BO3pacTta B
OOJBIIMHCTBE CJIydYaeB OTMAIOT TPEANOYTCHHE CEMbE, POXIACHHUIO PEOCHKA,
YTO CTaBUT paboTojaTesss B HEBBITOJHOE TMOJOKEHHE, BeAb OH Oyner
0o0s3aH YaCTHMYHO BBHIIUIAYMBATH 3apa0OTHYIO IIaTy, XOTS (aKTHUUECKH
JEByIIKa TaM paboTaTh He OyzerT.

MyxxunHaMm JOOBIX BO3pacTOB HAaMHOIO Jierye B O3TOM  IUIAHE,
MMOCKOJBKY OHHM  IIOJHOCTBIO  OTHaroT cebs pabore. BTopocreneHHyro
BOXHOCTh M3 BCEX TMEPEUHCICHHBIX (akTOpoB wurpaer oOpa3oBaHWHE,
MOCKOJIBKY B COBPEMEHHO MHUpE TMojolaromee OOJBITMHCTBO OpTaHU3aIui
NPUHUMAIOT Ha paboTy TOJMBKO NpPH HAJIMYUM BBICIIET0 OOpa3oBaHUsA, s
TOrO, 4YTOOBI Oyaynuii pabOTHUK HMEJ OCHOBHBIC Oa30BBIC 3HAHUA.

bonee Toro, Hekotopeie pabotojmaTenu B OoJblIed  CTENEHH
YUUTBIBAIOT OTCYTCTBHE OIbITa pPabOTHl y COTPYJAHHMKA B Hayajie ero Haiima,

qTo O6yLIHTI> €ro MMCHHO IIOA CBOC IIPCAIIPUATHC.
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CymecTByeT MHOYKECTBO TPAKTOBOK TOHSTHUSL «TPYAOBBIE PECYPCHDY,
MIPE/ICTABIICHHbIE ABTOPAMHU PA3IUYHBIX YUYE€OHUKOB (pHcC.2 ).

Kaxnoe mnocimenyromue OONONHSAET MpPEAbIAyIIEe, TEM  CaMbIM
COBOKYITHOCTh [JTaHHBIX NOHSATHUN ITO3BOJIAET ITOHATH ITOJIHYK) W KOHKPETHYIO

CYIIHOCTh TOHSTHUS «TPYIAOBBIE PECYPCH».

ArTOp ITonarae

Capunras [ B. Tpymoewe pecypckl — (AKTHIECKOE KOMHYECTEQ
PAOOTHEHKOE IO KATeTOpHAM H nNpodeccHaM ¢ MIaHOEOH
noTpedHOCTED.

Kubanopa A.A. Tpyzoewe PECYPCE OpeICcTaABIAHT cobol

TPYAOCIOCOOEYI0 9acTe HACENEHHA, KOTOpag B CHIY
TCHXO(HHOMOTHIECKHY H HETEMIEKTYATBHHEY Ka9ecTE
cmoco0HA NpOH3EOOHTE MATEPHANBHEIE OI4ra HIH

VCIVIH.

Topence H.A. TpyZoBwEe pecypcH — COCTABHAA HacTh €CTECTEEHHBIX
TPOHIEOJHTENBHEN CHI CTPAHEL

BH. Tutoe TpyZoeele pecypckl — 3T0 9acTk  HACENEHHA,

00najaroman GHIHIEeCKHM pasBHTHEM, VMCTECHHEIMH
cnoco0HOCTAMH 3HAHHAMH, JAOIMHME BO3MOMHOCTE
TPYIHTBCA.

Boaxoe O M. Tpymoewe pecypchl ABIAKTCA HE TOMBKO T7IAEHEIM
peECYpCOM EKILKIOTO NPeANpHATHA, OT KauecTEa H
3 deKTHEHOCTH HCIOMBS0BAHHA KOTOPOTO EO MHOTOM
3AEHCAT PesVIABRTATH AeATeIRHOCTH NPEINpHATHA H €Io
KOHKYpPEHTOCTIOCODHOCTE, HO OHH TAKHe NPHEOZAT B
JBHMEHHE MATepHATbHO-BEINECTEEHHEIE  3JIEMEHTH
TMpOHIBOOCTEA, CO3JAROT IHPOAYKI., CTOHMOCTE H
NpHOABOYHEIH IPOIVET E dhopue IPHOEIH.

Koxus IOI1, Mnenaep I1.3. TpymoEele  pecypcE  —  TPVOOCHOCODHAT — 9acTh
HaCceTeHHE, EKoTopad, o0magas QHIE9ecKHME H
HHTEUIEKTVAlEHEIMH — BO3IMOKHOCTAMH, cHocoDHad
TNpOHZEOJHTE MATEPHATEHEIE OJara HIH OKAEIEaTE

VCIVIH.

Pucynok 2 - Ilonstust tepmuHa « TpynoBble pecypchbi»

K TpynoBeiM pecypcam HuKornza He OyAeT yIENsATbCS MEHbIIe
BHUMAaHWsg, 4YeM B HACTOsIIee BpeMs, HE CMOTPSA Ha MAalIMHHYIO
aBTOMATHU3allMI0  MHOTUX  MPOU3BOJICTBEHHBIX  MPOIIECCOB,  IMOCKOJIbKY
HUKAaKOW  KOMIIBIOTEp  HE CMOXET  YYHUThIBaTh  BCIO  COBOKYITHOCTH
YeJIOBEYECKUX (PAKTOpOB MpU TPUHATUU pEUICHUH, a 3HAYUT TPYAOBbIE

peCypchl, B JIHMIE JIOJe — Bcerma OyayT HEOOXOIWMBI PBIHKY | OOIIECTBY.
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1.3 Meroanka aHaju3a 00eCIEYEHHOCTH OPraHM3alUU TPYIOBBLIMH

pecypcaMu U 3(PPeKTUBHOCTH UX UCIIOJIb30BAHUS

B coBpeMeHHBIX  YCIOBUSAX JIOCTATOYHO  OOJIbIIIOE  BHUMAaHUE
yACNAETCS aHadu3y OOCCIEYCHHOCTH OpTaHHW3alliid TPYJOBBIMH peCypcaMu H
() PEKTUBHOCTU HX UCIOIH30BaHUS.

OT0 O00O0CHOBBIBA€TCA TEM, YTO HMMEHHO 3a CUET TaKoro aHaiu3a
MOTYT OBITH  BBIBJICHBI  KJIIOYEBBIE pe3epBbl  pocTta  IPGHEKTUBHOCTH
MIPOU3BOJICTBEHHO-XO3IMCTBEHHON NEATEIbHOCTH YKOHOMHYECKOTO CYOBEKTa.

B cB3u c 3TUM HEOOXOIWMMBIM SIBISIETCS BBIJCIICHHE KITFOYEBBIX
nejel aHanmW3a JBMKEHUS M COCTaBa IEpCOHAIA.

Tak, wnHamboiee OOmMMMM IIeJSIMHA aHaJIW3a COCTaBa M JIBMIKCHUS
nepcoHasga SBJISETCS OIEHKA KayecTBa TPYAOBBIX PECYpPCOB OpraHU3aIlNH,
3(h()EKTUBHOCTH CHUCTEMBl MOTHUBAIMK TpyAa M dPGEKTUBHOCTH YIPABICHHUS
nepcoHasiom. Kak wu mobass 1pyras ympaBieHUeCKas TMpoleaypa aHajiu3
TPYJIOBBIX PECYpCOB OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBUU C OIPEACICHHBIMU
MPUHITUTIAMHU.

Taxxke B JiMTEepaType MO BONpPOCAM aHAM3a TPYAOBBIX PECYpPCOB
NPEANPUATHAS BBIACISACTCS HECKOJBKO OCHOBHBIX €TO BHJIOB.

Haunbonee 0OBEKTHMBHBIM U JOCTOBEPHBIM, HA HAIll B3TJIAN, SBISETCA
kodhurenTHsld  aHanu3. [lpm  mpoBeseHMM — aHaNIM3a  UCIOJb3YETCS
JIOCTATOYHO OOJIBIIIOE YHCIO PA3IUYHBIX IOKa3aTemei.

Cpeny HUX TPUHATO BBIJACISTH:

— CpEIHECIUCOYHAs YHUCJICHHOCTh pPAOOTHUKOB 3a OTUYETHBIM MeECHIl
UCUMCIIACTCS IMYTEM CYMMHUPOBAHMSI UHUCIEHHOCTH PAOOTHUKOB CHHCOYHOTO

coCrtaBa 3a Ka)KI[BII‘/JI KaJIeHI[apHBIﬁ JCHb OTYCTHOIoO MCCANA, BKIIOYasd
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Npa3AHUYHBIC W BBIXOJHBIC IHHU, U JCIEHUS TOJYyUYEHHOW CyMMBI Ha YHCIIO
KaJeHAapHBIX JHEH OTYETHOTO MECSAIa;

- OTHOCUTENbHBIE [IOKa3aTelN COCTaBa IEpCOHANa, OTpaKarolue
JOJIF0 TOM WM WHOM TpYNNbl COTPYJHUKOB B OOIIEH YUCIEHHOCTU
NepCcoHaa;

— I OLIEHKM WHTCHCUBHOCTH [BIDKEHHUS TEpCOHaja MPEANpUATHS, a
TaKKe JUIsI CPaBHUTEIBHOTO aHaiW3a [JBWKCHHUS KaJpoB 3a JIUTEIbHBIC
NPOMEXKYTKA  BPEMEHM  WIM  MEXAY  HOPEINpUsATUIMU  HEO0OXOIHUMO
WCIOJIb30BaTh OTHOCHUTENbHBIC TIIOKA3aTEeHM, BBIYUCIISIEMBIE B TPOIEHTaX K
CPEIHECTTHCOYHON YMCICHHOCTH PAOOTHUKOB MPEANPUSTHS:

— ko3 duimeHnt o6mero obopora — OTHOIIEHHE 000pOTa KaJApoB K
CPEIHECITMCOYHOM YHUCIEHHOCTH pPabOTHUKOB;

— ko3 PuimeHT o0opoTa MO BHIOBITUIO — OTHOIIIEHUE 4YHWCJa BBIOBIBIIUX
(KBbIO) 32 OTUETHBIA TEPHOA K CPEAHECTIMCOYHON YHMCICHHOCTH;

— k03¢ dunrenT o0opoTa MO MpUEeMy — OTHOIICHHWE 4YHCIa MPUHSATHIX
Ha paboTy 3a OTYETHBIM TEPHUOJA K CPEIHECTTMCOYHON YHMCICHHOCTH;

— KOJIMYECTBO pPaOOTHUKOB, YBOJEHHBIX IO COOCTBEHHOMY >KEJIaHHUIO,
3a HapylIeHUs TPYAOBOM AUCHMIUIMHBI U MO CIyXEOHOMY HECOOTBETCTBHIO,
Ha3bIBaeTCAd W3NUIIHUM obopotoM [ 18, c.43].

OTHollIEHHE U3IUIIHETO 000pOTa K CPEIHECIMCCOYHOM YHUCIEHHOCTU
Ha3bIBaeTCI KOA(P(MUIIMEHTOM TEKY4YeCTH;

— KO3(pPUIMEHT 3aMelleHMs- OTHOIIEHHE pa3HOCTU MPHUHATBIX H
BBIOBIBIIUX PAOOTHUKOB K CPEIHECIUCOYHON YHCIEHHOCTH.

[TonoxxurenpbHOE 3HAYEHHE HTOrO Kod((PHUIMEHTa CBUACTEIBCTBYET O
TOM, 4YTO TMpPOIECC MPHUHATHA Ha pabOTy HOBBIX COTPYJHHUKOB BO3MEIIAET
yObUIb ~ pecypcoB  paboueil  CWibl, TMNpU  OSTOM  HA MOPEINPUATHU

JOIIOJIHUTCIBHO CO34aI0TCA HOBBIC pa60‘-II/I€ MCCTa.
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OtpuniatenbHoe 3HaueHHE KOA(DPUIMEHTa HMEET MECTO, KOIJa YHCIIO
YBOJICHHBIX TMPEBBIIIACT YHUCIO MPHUHSATHIX;

— KO3(@UIIMEHT IIOCTOSHCTBA KaJpOB — OTHOIIEHHWE YHCICHHOCTH
pabOTHUKOB, COCTOSIIIMX B CIHUCOYHOM COCTAaB€ BECh OTYETHBIA TOJd, K
CPEIHECITUCOYHON YHUCIECHHOCTH paOOTHUKOB [14].

[ToMmuMo omHCaHHBIX BBINIE HAMpaBlieHU aHammu3a 3S(HPEKTUBHOCTH
UCIIOJB30BaHUsl TPYAOBBIX PECYpPCOB MPEANPUATHS, TaKKe MOTYT OBITh
MCIIOJIb30BaHbl TaKHe MOKa3aTeM Kak:

— 00€CTICUeHHOCTh TPEANPUATHS TPYIOBBIMH pPECypcamu;

— NMPOU3BOAUTEIBHOCTh TpPyJa IMEPCOHANA;

— Ucronb30BaHue (GOHAA OIIaThl TPYHA;

— MOKa3aTelil CTPYKTYpbl W COCTaBa IepcoHaa.

[IpencraBieHHble  BbINIE ~ IOKA3aTE€Id  JOCTATOYHO  aKTUBHO
UCIIOJB3YIOTCSA JUIsl MPOBEJEHUS aHalu3a TPYIOBBIX PECYPCOB OpraHU3alUu.

Henb3st He oTMeTUTh | TOT (akT, YTO HAIWYHWE OINHCAHHBIX BHIIIE
nokKaszareyneid JJsi TPOBEACHHUS aHalu3a TO3BOJISIET MPUHUMATH HauOoliee
00OCHOBaHHBIC YIPABJICHUECKHE PEIICHUS OTHOCHUTEIBHO Pa3BUTHS CUCTEMBI
yOpaBlE€HUsSI TEPCOHAJIOM, a TakXe OO0EClNeYuTh peIIeHHe MPoOJIeMbl
MOBBIIIIEHUS KauyecTBa U CIOJb30BaHUSI TPYJAOBBIX PECYPCOB.

Cnenyer OTMETUTh, YTO OIKMCAHHBIE IIOKA3aTelId HE aHAJIU3ZHPYIOTCS B
CTaTUKE, a paccMaTpHUBAIOTCS B JWHAMHUKE. B CBsi3M C ueM Jisi TMOBBIICHUS

KadyeCTBa HCCIICAOBAHUSA OHH PpaCCMAaTPpHUBAIOTCA 3a HECKOJIBKO JICT.
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2. ITPAKTUYECKHUE ACIIEKTBI AHAJIM3A
OBECHHEYEHHOCTHU OPTAHU3AIIUA TPYJOBBIMHU PECYPCAMMU U
IOOEKTUBHOCTHU HUX MHCIIOJNbB30BAHUA HA IPUMEPE OOO
CTM-CEPBUC

2.1. OpraaumzanuoHHo-npaBoBasi xapakrepuctuka 000 CTM-

CEPBUC

O6mectBo ¢ orpaHudeHHOM  oTBeTCTBEHHOCThIO «CTM-CepBuc»
co3nano B ampene 2011 roma, BXOAUT B AUBU3UOHAIBHBIA XOoJauHr AQO
«Cunapa-Tpancnoptabie MarmHbD.

OI'PH-1116672008661
NHH/KIIIT 6672337623

OCHOBHbBIC HAaIpaBJCHUs] JEITEIBHOCTH — MOJHBIA CHEKTp YCAYr Mo
bupMeHHOMY  OOCHY>KMBAHHMIO  JKEJIE3HOJOPOXKHOM  TEXHUKH (PEMOHTHI
pa3IMYHOM  CTENEHW  CIO0KHOCTH, MOJEpPHH3ALMs, IIOCTaBKa  3alacHBIX
gacTeil, oOy4eHHe W TEXHWYECKUA KOHCAITUHT).

JIOTIOJIHUTENIbHBIE BUBI JIESITEIBHOCTH :

-l pOM3BOJACTBO  YacTe  JKEJIE3HOJOPOXKHBIX  JIOKOMOTHBOB,
TpaMBalHbIX M NMPOYUX MOTOPHBIX BaroHOB, U TMOJBHXKHOTO COCTaBa;

- TPOU3BOJCTBO NYTEBOro OOOpPYyAOBaHUA U YCTPOMCTB  JUIst
JKEJIE3HOJIOPOKHBIX, TpaMBallHBIX M TMPOYUX MYTeH, MEXaHUYECKOIOo U
AIIEKTPOMEXAaHWYECKOro 00opyJoBaHus s ympaieHus aBwxkenuem (30.20.4)
)

-p €MOHT U TEXHHMYECKOE OOCIyKMBAaHUE TIPOUYMX TPAHCIOPTHBIX

cpeactB u obopynoBanus (33.17) ;
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-T OproBJsl  ONTOBAas  OJKCIUIyaTallUOHHBIMU  MaTepuajaMd |
MPUHAJJICKHOCTIMUA MaluH (46.69.2) ;

-T OPTOBJIsl OMTOBasi HecneruaiuzupoBanHas (46.90) ;

-0 Oyuenue mnpodeccuonanbHoe (85.30) .

Kommnanus «CTM-CepBucy» OCymIeCTBISIET CEPBUCHOE OOCTY>KUBaHHUE
nokoMoTuBoB  mapka PIXKJI: MarucrpanmbHBIX  I'PY30BBIX  DJIEKTPOBO30B
nocrogHHoro  toka 20CI10, 22C6, BJIIO, BJIll; wmaructpaibHbIX
AJIEKTPOBO30B mepemeHHoro Toka BJI60, BJISO; marucrpaibHBIX TEIIOBO30B
M62, T310, 2T225KM, TD116, maneBpoBbIX TeII0oBo30B TOM7, TOMI4,
TIM23, TOM2, TOM3, TOMIE, UMD3; mnaccaXUpCKUX 3JJIEKTPOBO30B U
terioBo3oB UC2, UC7, OII1, OII2K, TOII70.

Jlist opraHu3aii CEpBHCHOTO OOCITY)KMBAaHUS B KOMIIAHUU CO3JaHO 5
cepBUCHBIX  ympasieHnid (MockoBckoe, KyliOpimesckoe, CBepioBcKoe,
IOxHO-Ypanbckoe u 3anagHo-CuOUpCKOE), B COCTaB KOTOPBIX BXOJAT JIBa
CEpPBUCHBIX LIEHTpa U 27 CEPBUCHBIX JIOKOMOTHBHBIX JIENIO, PACHOJIOKEHHBIX
Ha TeppUTOpUH 7 kene3Hsix gopor — pummanoB OAO «PXK», 25 cydobekToB
P®.

B coctaB OO0 «CTM CepBuc» BxoauT CepBHUCHOE JIOKOMOTHBHOE
nerno (CJI) « Hema» — gemo, B KOTOPOM MPOU3BOJUTCS TEXHUYECKOE
oOcimykuBaHnue u peMoHT JokomotuBoB. CJIJI Jlema cayxut wmecToM
MPUIKACKU 212 TOKOMOTHUBOB.

OcHoBHBIE 3amayul ¥ (PyHKUIUU.

OcHOBHOM 3amayeil CEpPBUCHOTO JIOKOMOTHUBHOTO JIETIO  SIBJISIETCS
collepkaHhe  JIOKOMOTHMBOB B COOTBETCTBMM ¢ IUlaHaMu (Tpaduxamn)
MpPOBEJEHUS  OOCIY)KMBaHUS, a TaKXke [MOJJepKaHue JIOKOMOTUBOB B
TEXHUYECKHU HCIIPaBHOM COCTOSIHUH, OTBEYAIOIIUM TpeOOBaHUSIM

TCXHUYCCKHUX YCHOBHﬁ, PYKOBOJACTB U APYTUX HOKYMCHTOB HpOHSBO,Z[HTCHCﬁ
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JJOKOMOTHUBOB, OOOpY/JOBaHMSI W HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB 3aka3uuka, H
MO3BOJIAIOIIEM  JKCIUIyaTUPOBaTh JIOKOMOTHBBI B COOTBETCTBHUH c
3akoHOoaresnbCcTBOM  Poccuiickonn  ®enepanuun, [lpaBuiiamMum  TeXHHUUYECKOU
JKCIUTyaTallMu >Kejne3HblX naopor Poccuiickonn ®enepanuun, yTBEPKICHHBIMU
npukazoM MuHucrepcTBa Tpancnopra Poccuiickoit ®enepanuu ot 21 nexalps
2010r. Ne286, n0roBOPOM Ha CEpBUCHOE OOCIy>XKHMBaHUE JIOKOMOTHBOB OT 30

nekabpst 2013 r. 1 HACTOSIIUM TTOJIOKCHHUEM.

2.2. Kparkasi (pUHAHCOBO-9KOHOMHMYECKASl XaPAKTEPUCTHUKA OCHOBHBIX

CpeACTB, 000POTHBIX CPEACTB, (PUHAHCOBOTO COCTOSTHHS

[lepBoHavyasibHO paccMOTPUM OONIYIO JMHAMKY JABUKEHHUS TMEpCOHala
npeanpusatus. s Oonpineil HArIsSgHOCTHM OHAa TPOWJUIIOCTPHPOBAHA HA

PHUCYHKE 2.

T00 696

:Il-lJ :||:.::| M

Pucynok 2 - Jlunamuka uuciieHHOCTH mnepcoHana B 2019 - 20 21 rr., uemn. *

*Beimonaeno 1o [7, ¢ .89]

HpCI[CTaBJ'I€HHBIe Ha PHUCYHKEC JaHHLIC TOBOpAT O TOM, UYTO Ha
MNPOTAKCHUN HCCICAYCMOI'0 IICPpHUOL] Ha6JIIO,Z[aCTC$I IMOCTCIICHHOC YBCIIMYCHHUC

yyciaa  [EepCOHaNa,  NPUBIEKAEMOro  IpelanpustieM. B 3HauuTenbHON
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CTEMEHM, HATO  CBSI3aHO C POCTOM  YHCJa  MPOUBBOACTBEHHBIX U
YIPaBJIEHYECKUX MPOIIECCOB, PEATM3yeMbIX MPEINPUITHEM.

Opnako, kKak OBLJIO OTMEYEHO pAaHHEE MPUPOCT YHCIA TepcoHanda He
MOBJIEK 3a CO00M POCT ypOBHS MPOU3BOJUTEILHOCTH TPYyJa.

AHanu3 TPYIOBBIX PECYPCOB KOMIAHUU MOXET OBbITh MPOJOJIKEH
WCCJIEIOBAHUEM CTPYKTYphl TEpCcOHana IO OCHOBHBIM IPHU3HAKAM:

— [0JIOBO3pACTHasg CTPYKTypa MepCcoHaia;

— CTPYKTypa TMEpCOHajia 10 CTaXy palOThl Ha MPEANPHUATUY;

— CTPYKTypa COTPYJHHMKOB IO YPOBHIO OOpa30oBaHUS.

Ha ocHoBe wccrnenoBanusi JaHHBIX MNPEANPUSTHS, B COOTBETCTBHH C
MPE/ICTABIICHHBIMU BBIIIE XapaKTEPUCTUKAMU TIEpPCOHaNia Obljla COCTaBJICHA

tabmura 1.

Tabmuua 1 - Crpykty pa TpyaoBeix pecypcoB OOO «CTM Cepsuc» B
2019-2021 rr.

HanmMenoBanue 2019 2020 2021 2021 r. k
XapaKTEPUCTUKU 2019 r.+-
nepcoHasa
I'ennepHas cTpykTypa
My>K4nHBI 58 62 64 110.34%
KeHImHBI 42 38 36 85.71%
CtpykTypa TPYAOBBIX PECYpPCOB IO BO3PACTY
Crapmie 20-tu  net 18 22 25 138.89%
Crapiue 35 ner 38 41 45 118.42%
Crapie 45 ner 28 18 12 42.86%
Crapure 65 ner 16 19 18 112.5%

CTpykTypa TPYIOBBIX PECypCOB IO CTaXy pabOThl Ha
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MPEANPUATUN

bonee rona 10 12 17 170%

boniee msitu ner 23 27 25 108.7%
Bonee 10 ner 35 38 42 120%
bonee 15 ner 32 23 16 50%

CTpykTypa TPYAOBBIX PECYpCOB TIO YPOBHIO OOpa30OBaHMUS

Briciiee 57 62 65 114.04%

CpeanenpodeccuoHanbHO 25 24 22 88%
e
Cpenuee 18 14 13 72.22%

*Pa3paboTka aBTOpa

AHanu3 TIPENCTABJICHHBIX JaHHBIX TIO3BOJISIET CJHENATh CIETYIOIINe
BBIBOJIBI:

— Oonpmas 4yacth nepcoHana (ot 58% B 2019 r. go 64% B 2021 r.)
MPEACTABICHO MY>KUYWHAMHU.

— aHaJIM3 TPYIOBBIX PECypcoB II0 BO3PACTy, TO3BOJISIET BBHIICIUTD,
4TO TMPEANPHUATHE TPHUBICKACT M MOJOJBIX CIIEIHUATINCTOB, B Bo3pacte a0 20
JIET, W OTNBITHBIX COTPYJHUKOB B BO3pacTe Oosee 45 merT.

OTaenbHO ClemyeT BBIACIUTH, YTO CYIIECTBYET W ONpPEACSICHHAs O
nepcoHasia, B Bo3pacTte Oojee 65 merT.

HccnenoBanre  CTPYKTyphl TepcoHaiga IO CTaxy paboThl  Ha
NPEANPUATAA TOBOPHUT O TOM, 4YTO HaOIIOJaeTCs Haauume Haubosee
OIBITHOTO TIEPCOHAJIa CO CTAKEeM paboThl Ooiiee 15 JeT B OpraHu3alvy.

OT0 mMO3BOJIIET OOECIMEYUTh BBICOKOE KAaueCTBO  pean3alluu

OTACJIIbHBIX YIIPABJICHUYCCKUX U IIPOU3BOACTBCHHBIX HOI[pa?.I[eJIeHI/Iﬁ.
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Taxke HENb3s HE BBIICIUTH W TOT (AKT, YTO MPEANPHUITHE AKTHBHO
MPUBJICKAET MOJIOABIX COTPYJHHKOB K paboTe, YTO IMOATBEPIKIACTCS POCTOM
JIONI  TIepcoHana, paboraromiero 0Oojiee OJHOrO roja u Ooyiee MATH JIET; —
KIIOUEBOM KAaTETOpPHEH  MepcoHalia  SBISIOTCS  COTPYIHUKH € BBICIIUM
o0Opa3oBaHUEM.

Ux  npeBaiimpoBaHme B  CTPYKType  TPYAOBBIX  pPECypcoB
O0OOCHOBBIBACTCS TEM, UTO HAJIWYHWE BBICIIETO OOpa30BaHUS  SIBIISIETCS
TpeOOBaHHEM K HOBBIM COTPY/JHHKAM.

Hcxons #3 BCero  BBIIECKA3aHHOTO  MOXXHO  OTMETUTh,  4YTO
CYLIECTBYIOIIAs CTPYKTypa nepcoHaa HOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET
TpeOOBAHMSIM, TMPEABABIIEMBIM K COTPYIHHUKAM.

b onpiiasi 4acte COTPYIHHUKOB TMpeACTaBiIeHa pPaOOYUMH.

DT0 O00OCHOBBIBACTCSI TEM, YTO MPOM3BOACTBEHHBIC IPOIIECCHI,
NPOTEKAIOIUE Ha MPEeANPHUATHH, TpeOyrT OoibIIoro yucia mnepcoHana. [lpu
TOM,  CHEIUAIUCTHl  KOMIIAHUM  3aJICWCTBOBAHBI B YNPABIECHYECKUX
nporeccax.

Takum o0Opa3oM, Ha OCHOBE UCCIICJJOBaHHS OCHOBHBIX TIOKa3aTelleH,
XapaKTepU3yIIMX  TMEPCOHAT  HUCCICAYEeMOTO  MPEANpPUSTHS,  MOXKHO
BBIICNIUTH, YTO C(OpMUPOBAHHAS CETOMHS CTPYKTypa TPYIOBBIX PECYPCOB
KOMITAaHUH TIOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET €€ IIOTPEOHOCTSIM.

Tak, KoMmmaHus, TNPUBIEKAET KaK MOJOABIX CHEIUAINCTOB, TaK U
OMBITHBIX ~ COTPYAHHKOB. OJTO obecmeunBaer HambOoiee dA(PPeKTUBHYIO
peanm3anMio  BCEX  OCHOBHBIX  IPOM3BOACTBEHHBIX  IIPOIECCOB  HA
NPEINPUITHH, a TAaK)Ke TapaHTUPYeT Tepefady OmbiTa OT 0ojiee OIBITHBIX CO
TPYJIHUKOB K MOJIOZIOMY IE€pPCOHAIY.

OTaenbHO ClemyeT BBIACIUTH, YTO TPH (HOPMUPOBAHWHM TPYIOBBIX

pPECYpPCOB Ha MPEANPUATUU YUYHUTHIBAEeTCsS crenuduka Tpyna.
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2.3 Anaau3 3¢ PeKTHBHOCTH HCIOJb30BAHHMS TPYAOBBIX PeCypcoOB Ha

npeInpusiTHH
[Ipon3BOOUTENBHOCTS  TPyda -  BAXHEUIIMH  SKOHOMUYECKUU
MoKasarellb,  Xapakrtepusywomuii  3¢G(EeKTUBHOCTH  3aTpar  TpyAaa B

MaTepUaJIbHOM  MPOMU3BOACTBE KAk  OTAEJIbHOrO  pabOTHUKA, TaK U
KOJUIEKTUBA TMPEANPUATUS B LIETOM.

J.C. Cunk BbIACISIET, [0 MEHbIIEH Mepe, CEeMb Pa3IUYHBIX
KPUTEPHUEB PE3YJIbTATUBHOC TH «OPTraHU3ALIMOHHON CHUCTEMBD) :

1. JIeCTBEHHOCTh — CTENEHb JIOCTUKEHUSI CHUCTEMOM IOCTaBICHHBIX
nepe Heu Leneu.

2. DKOHOMUYHOCTb — CTENEHb MCIOJb30BaHUS CHUCTEMOM JIOCTYMHbBIX
pECYpCOB.

3. KauectBO — cTelneHb COOTBETCTBUA CHCTEMBI TPEOOBAHMSIM,
cnenuuUKaIsaM 1 OKUJAHUSIM.

4. TlpuObIBHOCTh — COOTHOIIEHHE MEXAy BaJOBBIMH JOXOJaMU H
CYMMAapHbIMU H3AEPKKAMH.

5. IIpou3BOAUTENBHOCTh — COOTHOUIEHHWE KOJIMYECTBA MPOAYKLIUU
CUCTEMBI W KOJMYECTBA 3aTpaT Ha BBIIYCK COOTBETCTBYIOLIEH NPOLYKLMH.

6. KayecTBO TpyIOBOM IKM3HM — TO, KakuMm o0Opa3oM JuIa,
OPUYACTHBIE K CHCTEME, PEarupyroT Ha COIUAIbHO-TEXHUYECKHE AaCHEKThI
JTAHHOW CHCTEMBI.

7. BHeipeHrue HOBIIECTB —IPUKIATHOE TBOPYECTBO.

[Ipy »ToM OFHUM ©3 KIIOYEBBIX TMOKazaTened 3PPEeKTUBHOCTH
paboOThl MpEeaupusATHS SBISETCA IOKa3aTeldb IPOU3BOAMTEIBHOCTH TpPY[a,

KOTOPBI XapaKTepUu3yeT JTOJIEO BBIITYILIEHHOMN MPOAYKLUHU WU
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MPOU3BEACHHBIX YCIYT, MPUXOMSIIMXCS Ha €IUHUIlY 3aTpar TpyJa, a roBops
MpoIEe —COOTHOUIEHUE TOJYYEHHBIX pe3yJbTaTOB K IMOHECEHHBIM 3aTpaTram
Tpy/a.

[Ipu daxTopHOM aHaNM3€ MPOUZBOJUTEIBHOCTH Tpyda OCOOEHHO
THIATEJIPHO  AHAJU3UPYETCS HM3MEHEHHUE CPEJHEYacoBOM  BBIPAOOTKH  Kak
OJIHOTO W3 OCHOBHBIX TOKa3aTejell MpPOU3BOAUTEILHOCTH Tpyna u (akTopa,
OTNPE/ETSIONIETO YpPOBEHb CPEJHEIHEBHONM W CPEIHEroJOBOM  BBIPAOOTKHU
pabouux.

Benmnuuna cpemHedacoBOWl  BBIPAaOOTKM  3aBUCHUT OT MHOXKECTBA
(bakTopoB: CTENIEHU MexaHU3aluu IPOU3BOJICTBEHHBIX IPOLIECCOB,
KBaIMPUKaUU pabouux, HMX TPYAOBOIO CTaka M BO3pacTa, OpraHU3alUu
TpyJAa M €ro MOTHUBAIlMM, TEXHUKU M TEXHOJIOTMU NPOU3BOACTBA, SKOHOMHYE
CKMX YCJIOBUM XO35IMCTBOBAHUA [Ip.

Haunbonee o6oOmaromuii mokasareib MNPOU3BOAUTEILHOCTH Tpyda —
CpEIIHEero/ioBasi BbIPaOOTKA MPOAYKIMH OIHUM paOOTaIOUIUM.

Ero BenuuumHa 3aBUCUT HE TOJIBKO OT BBIPAOOTKH pabo4ux, HO U OT
yACNBHOTO Beca mocieaHux B obOmer uucienHoctu [IIMII, a Takxke ot
KOJIMYECTBAa OTPAOOTAHHBIX MMM JHEH U MPOJOJDKUTETLHOCTH padodero Hs.

CpenHerooBy0 BBIPa0OTKY MPOAYKIUH OIHHUM PaOOTHUKOM MOKHO
NPEACTaBUTh B BUJE PO 3BEACHUS CIEAYIOUIMX (PAKTOPOB :

I'Bomm Yo JI IT UB (15) tne Yn -ynenbHbld Bec paboumx B oOIIeH
yucinennoctu I, %:;

J1 -KONTM4ecTBO OTpaOOTaHHBIX JHEH OJHUM pabOYUMM 3a rOf;

IT -cpennsis OpOIOIKUTENBHOCTh PabOYero JHS;

UB -cpegHedyacoBasi BBIPAOOTKA MPOIYKIIUH.
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Pacuer BnausHus JgaHHBIX  (AKTOPOB  NPOU3BOJUTCS  OJHUM U3
CII0c000B JE€TEPMUHUPOBAHHOTO (hakTOpHOTO aHaJn3a. JlaHHbIC
HCIIOJB3YEeMbIC JUISI pa cueTa IPeACTaBICHBI B TaOJHIEC

Tabmuuma 2 - HcxomHuele — gaHHble  ais  (AaKTOPHOTO  aHAlM3a
npousBoautenbHoct Tpyaa B OO0 «CTM CepBucy»
IToka3zarens 2020 | 2021 2022 OTKJI0HEHHE OTKJI0HEHHE
T. T. T. 2022/2021 2021/2020
AOGco | OtHoc | Ab6c | OtHOC
b UT oI UT
IOTHO | €JIbHO | IOTH | €JBHO
e e, oe e,
% %
CpennecrnircouHas 65 57 62 +5 108,8 -8 87,7
YUCIICHHOCTD
pPabOTHHUKOB, Yel
[TpousBonurensu | 14920 | 16971 | 20017 | 3046 | 117,9 | 2051 | 113,7
OCTh TpyHda, ThIC. ,2 i i )
py0./ger.
Bripyuka ot 96981 | 96738 | 12410 | 2737 | 128,3 - 99,7
peanu3aiuu, ThIC. 3 6 98 12 2427
pyo.
*Pa3paboTka aBTOpa
Tun  Momenu  nByxdaxkTopHas  MyJbTHIUIMKAaTHBHAs. dakTopHas

MOJIENIb BBIPYYKH OT peajiM3alil MPOU3BOAUTCA 10 dopmyne (4), KoTtopas

MPE/ICTAaBIICHa B MEPBOW pa3jelie BBIMYCKHOW KBATU(DUKAIMOHHOW pPAOOTHI.

1) npumeHeHrne MeToJa ILEeMHBIX MoACTaHOBOK s 2022/2021 rr.:

T oBapoobopot ot peanuzaruu B 2022 romy cocrtaBut: =57 - 16 971,7 =

967 386,9 ThIC. pYO.

N3menenne ToBapooOOpoTa 3a CYET M3MEHEHUSI CPEIHECTTHCOYHOM

yuciaeHHocTu: = 62 - 16971,7 =1 052 245,4 toic. pyoO.
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T oBapooOopotr oT peanuzauuu B 2022 roay coctaBuT: =62 - 20017,7 =
1 241 097,4 ThIC. PYO.

Bnusnue Ha TOBapooOOPOT OT U3MEHEHUS  CPEAHECHTUCOYHOM
YUCJIICHHOCTH (KOIM4YecTBeHHBIH akTop): 1 052 2454 — 967 386,9 = +84 858,5
THIC. pyO.

Brnusaue Ha TOBapooOOpPOT OT M3MEHEHHS MPOW3BOJUTEIBLHOCTH TpyAa
(xagectBeHHBIN (hakTop): 1 241 097,4 — 1 052 245,4 = +188 852 ThIC. pYO.

O6miee BiustHue: 84 858,5 + 188 852 =273 710,5 ThIC. pYO.

[Ipumenenne wme Toma TENMHBIX TOACTaHOBOK it 2022/2021 r r.:
Beipyuka ot peanuszanuu B 2021 romy cocraButr: CCYO IITO == 65 - 14920,2
=969 813 T1rIC. pYO.

WN3menenue TOBapooOOpOTa 3a CYET U3MEHEHHS CpPEIHECIHUCOYHOU
yuciaeHHoctu: = 57 - 14 920,2 = 850 451,4 ThIC. pyo.

Beipyuka ot peanuzanmuu B 2015 rony cocrtaBut: =57 - 16 971,7 = 967
386,9 TrIC. pYO.

Bnusaue Ha TOBapoOOOPOT OT U3MEHEHHUS  CPEAHECIUCOYHOM
YUCJIEHHOCTH (KoauyecTBeHHBIN (dakTop): 850 451,4 — 969 813 =-119 361,6 ThIC.

pyo.

Bnusaue Ha TOBapooOOpOT OT M3MEHEHHsS MPOU3BOAUTENBHOCTH TpyIa
(xauecTBeHHBIN (akTop): 967 386,9 — 850 451,4 = 116 935,5 ThIC. PYO.

O6mee BmusaMe: -119 361,6 + 116 935,5 =-2426,1 ThIC. PYO.

2) npuMeHeHue cmn ocoba abcomoTHbIX paszHul] s 2022/2021 rr.:
BnusHue Ha BBIpYYKy OT peald3allid OT HM3MEHEHUS CpPEJHECIUCOYHON
YUCJIICHHOCTH PaOOTHHKOB: +5 - 16 971,7 = 84 858,5 ThIC. pYO.

Brnusane  Ha  BBIPpYUYKY OT  peamu3alii  OT H3MEHEHUs
npousBoauTeNbHOCTH Tpyaa: 3046 - 62 = 188 852 thic. pyo.

Oo6mee Bnusame: 84 858,5 + 188 852 =273 710,5 ThIC. PYO.
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[Ipumenenue cn ocoba abcomoTHBIX pasHul st 2022/2021  rr.:
BnusHue Ha BBIpYYKY OT pealM3aldd OT H3MEHEHUS CpPEJHECHUCOYHON
YUCJIICHHOCTH PaOOTHHUKOB: -8 - 14920,2 =-119 361,6 ThIC. pYO.

BnusHue Ha BBIpYYKYy ~OT pealu3aldd 3a CYET H3MEHEHUs
npousBoauTeNbHOCTH Tpyaa: 2051,5 - 57 =+116 935,5 ThIC. pyo.

Oo6mee Bimsame: -119 361,6 + 116 935,5 = -2426,1 ThIC. pYO.

3) mpumeHeHue crmoco0a OTHOCHUTENbH biXx pasuuil ais 2022/2021 rr.:

N3menenue cpennecnucoyHor uyucieHHoctu ACCH: 62 - 57 /57 - 100 ==
8,77

N3menenne mpousBoautenbHoctu tpyna AIIT: 20 017,7 — 16 971,7 / 16
971,7--100 = 17,95

N3meHenne ToOBapooOOpOTa 3a CYET CPEJHECHUMCOYHOM YHMCIEHHOCTH
AB(CCY): 967386 - 8,77 / 100 = 84 839,75 ThIC. pYO.

N3meHenne ToBapooOOpOTa 3a CYET HM3MEHEHHE NPOU3BOJUTEIBHOCTH
tpyna AB(IIT): 967 386 + 84 839,75 - 17,95 / 100 = 188 874,522 Thic. py0.: 84
839,75 + 188 874,522 =273 714,3 ThIC. pYO.

[Ipumenenue croco0a OTHOCUTENBHBIX P azHuil st 2022/2021 rr.:

N3menenue cpennecnucoyHoil umciaeHHocTd ACCY: 57 — 65/ 65 - 100 =
-12,3

N3menenne mnpousBoauTenbHocT Tpyaa AIIT: 16 971,7 — 14 920,2 / 14
920,2--100=13,7

N3menenue TOBapooOOpOTa 3a CUET CPEJHECHUCOYHOM YHCIEHHOCTH
AB(CCY): 969 813 - (-12,3) / 100 =-119 286,9 TbIC. pYO.

H3meneHne ToBapooOOpOTa 3a CUET H3MEHEHHE IPOU3BOJIUTEIBHOCTH
tpyna AB(IIT): 969 813+ (-119 286,9) - 13,7/ 100 =116 522,1 TeIC. pyO.

Oo6mee m3meHenue A: -119 286,9 + 116 522,1 = -2764,8 ThiC. pyoO.

4) npuMeHeHne HHTE rpajibHoro meroga as 2022/2021 rr.:
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M3meHeHne TOBapooOOpOTa 3a CYET W3MEHEHHS CPEIHECHHCOYHOM

ypciaeHHoctu: 16 971,7 -5+ 1/2 -5 - 3046 = 84 85 8,5 + 7615 = 92 473,5 TbIC.
pyo.

N3meHenne TOBapooOOpOTa 3a CYET HW3MEHEHUS MPOU3BOJIUTEIHLHOCTH
tpyna: 57 -3046+1/2-5-3046 =173 622 + 7615 = 181 237 1bIC. pYyO.

O6mee uszMmenenue ToBapoobopora: 92 473,5 + 181 237 =273 710,5 ThIC.
pyo.

[Ipumenen ue unHTEerpampHoro meroaa mis 2022/2021 rr.:

W3meHenne TOBapooOOpOTa 3a CYET HW3MEHEHHUS CPEeTHECIHCOYHON
guciaeHHoctu: : 14 920,2 - (-8) + 1/2 - (-8) - 2051,5=-119 361,6 + (-8206) = -127
567,6 ThIC. pYO.

N3meHenue TOBapooOOpPOTAa 3a CYET H3MEHEHHUS MPOU3BOIUTEIBHOCTU
Tpyna :65- 2051,5+ 1/2 - (-8) - 2051,5 =133 347,5 + (-8206) = 125 141,5 TbIC.
pyo.

O6miee u3MeHeHHe ToBapooOopora: -127 567,6 + 125 141,5 = -2426,1
ThIC. pYyO.

PaccMoTpeB JnaHHBIE pacyeTbhl MOKHO CJIE€JaTh BBIBOJ, 4YTO B 2022
roagy 1o cpaBHeHHIO ¢ 2021 romoM MOJOXKHUTENIbHOE BIUSHUE B pazMepe 84
858,5 Thic. py0. Ha Brlpyuka OT peanuzalud = OKa3aJio  YBEJIUYECHHUE
CPEIHECIIMCOYHOW YHCIIEHHOCTH Ha 5 YEJIOBEK.

[Ipu sTOM pOCT NPOU3BOAUTENHHOCTH TpPyJa MOBBICHI TOBapoOOOPOT

Ha 188 852 TrIC. py0. OOmiee BausiHUE (HAKTOPOB HA TOBAPOOOOPOT COCTABHUIIO
273 710,5 ThIC. py0. in 28,3 %. Cienyer oOpaTWTh BHHMMAaHHE, 4YTO Ha JIOJIIO
BTOPOr0 HMHTEHCHBHOro ¢akropa mnpuxoaurca 69 % Bcero mnpupocta
TOBapoobopoTa.

Taxke B 2021 rogy mno cpaBHeHuro ¢ 2020 rogom CHUXKEHHE

CpGI[HCCl'[HCO‘IHOfI YHUCJICHHOCTH Ha & 4YelIOoBEK IIpUBCIIO K CHHWKCHHIO
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BbIpyukr Ha 119 361,6 ThiCc. py0., OJIHAKO POCT MNPOU3BOJUTENBHOCTU TpYyJa
Ha 13,7 % noBbIcUI BBIPYYKY OT peanuzanuu Ha 116 935,5 toic. pyo.

OO6mee m3MEeHEHHE TOBapooOOpoTa cocTaBmio -2426,1 Thic. py0. nmu 0,3
%.

W3  Beiieyka3zaHHOTO  CHEAyeT, YTO MPEANPUATHIO  HEO0OXOIUMO
yACIUTh BHUMAHHWE PA3BUTHIO KaapoB, a MMEHHO CO34aTh HEOOXOIUMBbIE
paboune ycIOBUSI COTPYJHHUKaM, TEM CaMblM CO37aBas  CTaOWJIbHBIN
KOJUIEKTUB W3 CHJIBHBIX U JIOSJBHBIX pPaOOTHHUKOB.

OO6o0mass ckazaHHOE BBINIE, MOXXHO TPUUTH K 3aKIIOYCHUIO, YTO
MOBBIIIIEHWE TOBApoOoOOpOTa IO IIEHaM pealu3alid IPOIYKIIMU  OKa3alio
MoJIe3HOE JelcTBHME Ha kKadecTBeH Hble Tmokazarenu OO0 «CTM CepsBuc» B
BUJIE  YCKOpEHHS  TOBapoOOOpPAYMBAEMOCTH M  YKpEIUIEHUS  OOIIEro
(PMHAHCOBOTO COCTOSIHUSI.

[IpoBenenHnoe UCCJIEJIOBAHUE JTUHAMUKHU roKaszareseH,
XapaKTepU3yIIMX  HCIOJIb30BAHHE  TPYIOBBIX  PECYpCOB  MPEANPHUSITHS,
TOBOPUT O TOM, 4TO HaOmomaercss d3(PGEeKTHBHOE YIPaBICHUE TIPOIECCOM
YIOBJIETBOPEHUSI MOTPEOHOCTEM MPENNPUATHS B COTPYIHHUKAX.

Henb3st He BbACTUTH M TOT (PAKT, YTO TMOKA3aTeNd TEKY4YeCTH KaJpoB
SBISIOTCS. HAa HU3KOM YPOBHE, 4YTO Takke TOBOpPUT 00 3(dQPeKTUBHOCTH
UCIIOJB30BaHUs TPYJOBBIX PECYPCOB NPEANPUSITHS.

Cokparnienue TMokaszaTeliss MOCTOSHCTBA KaJpoB TOBOPUT O HAJIMYUU
OTIPEJICIICHHBIX CIIOKHOCTEH B yJAEp)KaHWU IEepPCOHANIAa B OPraHU3allUU.

HemanoBakHbIM MOKazarejeM, XapakTepu3yroumMm 3()QPeKTuBHOCTH
MCIIOJIb30BaHUSl TPYJIOBBIX PECYpCOB MPEANPUSITHS, SBISIOTCS ITOKa3aTelu
UCTIOJIb30BaHusI  (QoHma  pabouero  BpemeHH  mepcoHana. C  1ienbio

MOHUTOPHHIa HW3MCHCHHUA OTHX MokKasartejieii Ha NpCANPpHUATHN HCIIOJIb3YCTCA
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CHUCTeMa TMPOMYCKOB, KOTOpas TMO3BOJIAET OICHUTh TMEPHOJ] HCIOIb30BAHUS
pabodero BpeMEHH COTPYJAHHUKAMH.

HaGnronaercs MOCTEIIEHHOE CHUYKEHHUE s exTuBHOCTH
ucnoias3oBanusa (ouga pabodero BpemeHU nepcoHasa. OOmas IIUTEILHOCTD
pabodeli CMEHBI Ha TPEANPUATHU COCTaBIsET 8 YacoB, B CBA3M C YeM
COKpallleHHe BpeMeHHu J0 7,4 4YacoB TOBOPUT O HAJIUYUU MPOOJIeM CO
CTUMYJIMPOBAaHUEM TMepcoHalia K d(PPEKTUBHONW TPYAOBOH JCATENHHOCTH U
CHIDKEHHUIO TPOCTOEB.

B cBs3M C yeM aKTyalnbHBIM CTaHOBHUTCS HCCJIEIOBAHHE OCHOBHBIX
OPUYUH, TO0 KOTOPHIM  TPOUCXOJUT  COKpameHue  IH(PEeKTUBHOCTH
UCTIONB30BaHusl paboyero BpeMeHH mnepcoHana. C Ienbl0 HCCIEIOBAaHUS B
JAHHOM HamnpaBlieHUH OBbUT TMPOBEACH OMPOC CPEAM COTPYIHUKOB OTHOCHT
€JIbHO KIIFOUEBBIX TMPUYUH TMPOCTOEB.

HeoOxomumocTtsb MCCIICTOBAHMUS B JIaHHOM HapaBJICHUU
00OCHOBBIBA€TCSI TE€M, 4YTO CHWXEHHE 3(PQPEKTUBHOCTH padOThl MEpcoHala M
COKpAIllEHUsS JUIMTEIbHOCTH  pabodero  BpPEMEHH, KOTOpPO€  COTPYIHUKU
IPOBOJAST HA CBOMX pabOYUX MECcTax OKa3blBae€T CYLIECTBEHHOE HETaTUBHOE
BIusHAEe Ha H(()EKTUBHOCTH UCIHOJB30BAaHUS TPYAOBBIX PECYpPCOB. ITO
CBSI3aHO C COKpAIICHHEM YPOBHSA MPOU3ZBOJIUTEIBHOCTH Tpyda U oOIIei
MOTHBAIlUU K paboTe y COTPYIHUKOB.

OcHoBHBIMU  (pakTOpamMH,  OTPHULIATEIBHO  CKA3bIBAIOUIUMHCS  Ha
3¢ (EeKTUBHOCTH HCIONB30BAHUS TPYIOBBIX PECypCOB, SIBISICTCS HAIUYHE HE
pErjlaMeHTUPYEMBIX TMEpPEPHIBOB B paboTe MepcoHana, K KOTOPBIM OTHOCSTCS:

— TIepephIBbI, CBA3aHHBIE C BPEIHBIMH MPUBBIYKAMHU IE€pPCOHANA, Yalle
BCEro Jis KypeHHsA. 3Jechb BaXHO OTMETHTb, UYTO Ha MPEANpPUATHU
BBIICJICHbl CIICIIMAJIbHBIE MeCTa g KypeHHUs, A0 KOTOPBIX COTPYIHHUKHU

HEOOXOJMMO JIOWTH OT CBOEro pabodero Mecra.
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D10 (dopMuUpyeT YCIOBUS IS COKpallleHHs pabodyero BpEMEHHU,
HEMOCPEJICTBEHHO  CBSI3AHHOTO  C  BBINOJIHEHUEM  IEPCOHAIOM  TPYAOBBIX
GyHKIMI; — psAg HE perjaMeHTHPYEMbIX IEpEepbIBOB CBSI3aH U C TEM, 4YTO
HEKOTOpbIE COTPYJAHHMKM HE YKJIAJbIBAIOTCA B YCTAHOBJIEHHBIE IE€PEPBIBHI,
NPELYyCMOTPEHHbBIE B paMKax CHCTEMbl OOECHedYeHHUs JOJDKHBI YCIOBUU
TpyZJa NEPCOHAIA.

B 4acTtHOCTH, cEroiHs CyLIECTBYET TOJBKO JBa IIEpEphIBA, UYTO HE
MOJIHOCTBIO yJIOBJIETBOPSIET MOTPEOHOCTSIM COTPYIHHUKAM.

Takum oOpa3oMm, MOXXHO TOBOPUTH O TOM, 4YTO CErOJHI B
NESATeNIbHOCTH TPEeanpUsTUs HaOMogaeTcss psiag mpolJjeM ¢ HCIOIb30BaHHEM
TPYJOBBIX PECYPCOB, CPEAN KOTOPBIX:

— CHIKEGHHME  JUINTEIBHOCTM  NIEPHOJA, KOrJAa  COTPYJIHUKH
HEMOCPEACTBEHHO 3aHAThl B BBIINOJHEHUM CBOMX TPYIOBBIX (PyHKUMN B
CBA3M C HE PErNIAMEHTHUPYEMBIMU NE€pPEPbIBAMU; — COKpAILLEHUE I10Ka3aTems
MPOU3BOAMTENILHOCTH  TpyJa  IepcoHana; — YMEHbIIEHHE  IOKa3aTess
IIOCTOSIHCTBA KaJpOB B OpraHU3aLlUU.

Hannume paHHBIX npoOieM HE MO3BOJSET TOBOPUTH O TOM, HYTO
CerofHs B JEATENbHOCTH  MpeanpusTuss  HaOmomaerca  dpPexkTuBHOE
UCIIOJIB30BAaHUE TPYHOBBIX PECYPCOB.

JlanHple TpoOIEMBI MOTYT OBITH pELICHBI 3a CYET YHPaBICHUYECKHX
BO3JICMCTBANM HA MEpPCOHAJ OpraHu3anuv. B cBA3M € 3TUM, B CIEQYyHOLIEH
rjaBe  JaHHOW  paboTel  chopmupyeM U OOOCHYEM  IPAKTHYECKHE
pPEeKOMEHJIallul B OOJACTH COBEPLIEHCTBOBAHMS IPAKTUKU HCIHOJb30BaHUs

TPYAOBBIX PECYPCOB OpraHU3aIUU.
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JJIPEJJIOKEHUA 11O INTOBBIIHEHUIO 3JSPOPEKTHUBHOCTH
NCIIOJIB3OBAHUA TPYAOBBIX PECYPCOB

3.1. HamnpasieHusi nOBbIMICHUS I(PPEeKTHUBHOCTH HCIOJb30BAHUSA

TPYAOBBIX PECYypPCOB NpeanpusiTUs

Ha ocHoBe MMPOBCACHHOIO HCCIICOAOBAHUA TIPAKTHKH JCATCIIBHOCTHU
nNpcamnpuATus, MOXHO TIOBOpPUTL O TOM, UYTO CYIICCTBYIOT 00BEKTUBHBIE
BO3MOXHOCTHU COBCPIHICHCTBOBAHUA HUCIIOJIB30BaHUA  TPYAOBBIX  PECYypCOB
MMpCaAIPpUATUAL.
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Haubonee BaxHOW M3 BCeX BBIICIECHHBIX paHHee MpoljeM B 00JacTH
WCIIOJB30BaHUS TPYJOBBIX PECYpPCOB MPEANPUSITHS  SBISETCA  CHHXXKEHUE
YPOBHSI HE pErIaMEHTHUPYEMBIX MPOCTOEB B paboTe COTpYyIHUKOB. B pamkax
JAHHOTO  HaIMpaBJCHUS  MpeiaraeTcss  mpeoO0pa3oBaTh  JACHCTBYIOIIYIO
CUCTEMY IIE€PEpPHIBOB NEPCOHAIA.

HesdbdextuBHOCTS  NIeHCTBYIOMIEH CHUCTEMBI TEPEPHIBOB IEpCOHAIIA
MOATBEPXKIACTCS JaHHBIMH, TMPEJCTaBICHHBIMH B TabmuIe 2.

Ta6numa 3 — JleficTByromias cucTeMa MEpPEephIBOB IepcoHaia

HaumenoBanue Havano wu Kois - BO mMuH da3za
OKOHYaHUE paboTococoOHOCTH
nepepniBa
Havano paGotsi 08.00
1-ii nmepepbiB 10.12- 10.17 10 Bpewms
YCTOMYHUBOMN
paboTocnocoOHOCTH
o0en 14:00-14:30 40 ITepuon
MaKCUMaJIbHBIN
YTOMJISIEMOCTH
3-ii mepepsIB 16.30-16.35 10 Ilepnon
HapacTarouemn
YTOMJISIEMOCTH
OkoHuanue Bpewms
pabotsi: 18:00 yCTOWYUBOUN
paboTOCIOCOOHOCTH

*Pa3paboTka aBTOpa

[IpeacraBnenHass B TaOauUE CHUCTEMa OpPraHU3ALMU  IEPEPHIBOB,

ropopur O TOM, HYTO COTPYAHUKHU TIIPCANPUATHA OTABIXAKOT J[MPAKTHYCCKHU
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cpa3y »Ke mocijie Hayaja padoThl M NEpe]l €€ OKOHYAHUEM. DTO HE MO3BOJIIET
cOpocuTh  (U3MYECKOE M TICUXOJOTMYECKOE  HaIpsOKEHUEe, a, 3HAuuT,
MPUBOJUT K M3JIUITHEH HArpy3Ke M CHIDKCHUIO 3()PEeKTUBHOCTH Tpyna.

[Ipenmaraempiii  MOAXOJ K OpraHU3alMy  TMEPEPHIBOB I €pCOHANA
Mpe/ACTaBleH B Tadiauue 4 .

Tabnuna 4 — [Ipennaraembplii MOAXOJ K OpraHU3AIMK TEPEPHIBOB IEpPCOHAIA

HaumenoBanne Hauvano u Koi - BO mMuH daza
OKOHYaHUE paboTOCTIOCOOHOCTH
nepepoiBa
Hawamno pa6otsr 08.00
1-i1 mepepniB 10.12-10.17 5 Bpewms
2-1 mepephIB 12.24-12.29 5 yCTOMYMBOM
paboTocrocoOHOCTH
oben 14:00-14:30 40 ITepuon
MaKCHUMaJIbHBIN
YTOMJIIEMOCTH
3-ii mepepbiB 16.30-16.35 5 [Tepuon
Hapacrarouemn
YTOMJISIEMOCTH
OkxoHyaHue Bpewms
pabotsi: 18:00 YCTOMUMBOM
pPabOTOCIIOCOOHOCTH

*Pa3paboTka aBTOpa

[IpencraBnenHslii B Ta0iuIe  BBINIE TOAXOJ K OpraHu3aluu
MEPEPHIBOB B TPYJIe IEpCOHAJa IIO3BOJIIET YYECTh IOTPEOHOCTH TIEPCOHAIIA,
a TaKkKe CHHU3UTh 4YHUCJIO HE PErjJaMEeHTHPYEMbIX  MEpPEPBIBOB,  4YTO
MOJIOKUTENIBHO ~ CKaKeTcs Ha A(P(EKTUBHOCTH HCMHOJb30BAHUS  TPYAOBBIX

PECYPCOB TPEIIPUSITHS.
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C uenpi0 BHEAPEHHUS TMpeajaraéMoil CHCTEMBI TMEpPEepPhIBOB TaKXkKe
HEOOXOJIMMBIM OYyJIeT:

— U3MEHEHHME BHYTPEHHEW HH(POPMAIIMOHHON CHCTEMbI MPEANPHUITHS,
KOTOpasi 3aHsATa B OCYIIECTBICHWHW KOHTPOJS HCIIOJIB30BaHUA paboyero
BpPEMEHH;

— YBEJIMYCHHE YHCIIa OXPAaHHUKOB, 3a/JCWCTBOBAHHBIX B KOHTPOJIE
COOJIIO/ICHUS pPEeXUMa TEePEPHIBOB;

— YCTaHOBJIEHME HOBBIX TYPHHMKETOB Ui KOHTPOJs 3a paboToif
nepcoHana

Takum  o0pa3omM, MOXHO TOBOPUTH O TOM, YTO BHEAPEHUE
MPEIIOKEHHOW PEKOMEHJAIMU  O0ECIeYuT pocT YpoBHS d(PPeKTUBHOCTH
UCIOJIb30BaHUsl (oHaa paboyero BPEMEHHU, a TAKKE CKaXeTcsl Ha o0IeM
ypoBHE 3(PPEKTUBHOCTH WCIONB30BAHUS TPYAOBBIX PECYpPCOB MPEINPHUSITHS.

B cBsa3u c yem, 3a cueT COBEPIUECHCTBOBAHMSI CHUCTEMBI YIIPABJICHUS
nepeppiBaMi  MEpCOHaa  MOXET  ObITh ~ OOeCleYeH  3HAYUTEIbHBINA
HSKOHOMHUYECKUH A(DPEKT sl mpeanpusTus.

B  kauectBe eme OJHOrO  HAampaBi€HHs  COBEPIICHCTBOBAHUS
NPAKTHUKU  HCIOJB30BaHUS  TPYAOBBIX PECYPCOB  MPEINPHUITHS  SIBISIETCA
dbopMupoBaHHE  CHCTEMBl  yACpKaHHS  COTPYAHHKOB B  OpraHU3allvu.
AKTyalnbHOCTb 3TOTO HANpaBIEHMs CBsI3aHA C TEM, YTO MPOUCXOAUT
MIOCTENIEHHOE CHIKEHUE YPOBHS CTAOMJIBHOCTH II€pCOHANIA.

C menpl0 CHWKEHHA  TEKyuyeCTH TMepCOHajga  OpraHu3aluu
aKTyaJIbHBIM CTaHOBUTCSI:

— (opMHUpPOBaHME CHUCTEMBbl aHAJINW3a OCHOBHBIX MPUYUH TEKYy4YECTH
NepcoHaja, B TOM 4YHCIE€ U nepepada (yHKUMA B 00JacTH  yIpaBieHUS

TEKYYECTBbIO OTAECIBHOMY COTPYAHUKY MPEANPUATHS;
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—  BHEJIPEHHE  MHCTPYMEHTOB  aHajlu3a  YJOBJIETBOPEHHOCTH
COTPYJAHHUKOB TPYIOM.

B pamkax 1mepBOro M3 BBIJEICHHBIX HANpPABJICHHUM, aKTyaJbHbIM
CTaHOBUTCS (dopmHpoBaHue JOTIOTHUTEIBHOTO MaTepHaIbHOIO
CTUMYJIMPOBaHUSl JUIsl COTPYJHHMKA, KOTOpbIM OyJeT 3aaeiicTBOBaH B
MIPOBEICHUU aHanM3a  MOPUYMH  TEKYy4eCTH W YJOBIETBOPEHHOCTHU
COTPYIHHUKOB TPYJIOM.

3nech mpeasiaraeTcsi MPEeAOCTaBICHUE E€XEMECIYHOM TMpeMuu B
pasmepe 9 Thic. pyO. ANl COTPYIHHMKA, KOTOPBIA OyneT 3aHsAT B aHAlU3e
IPUYMH TEKYy4YeCTH MepcoHana. B COOTBETCTBUMM C OLIEHKaMH PYKOBOJICTBA
UCCJIENYEMOTO MPEANPUATUS CBOECBPEMEHHOE BBISBICHHE MPUYUH TEKYy4ECTH
IepcoHana MO3BOJUT COKPATUTh 4YHCIIO yBoiuBIIMXCS Ha 30%.

DKOHOMUYECKHI abdexT OT  pealn3aluu PEAJIOKEHHON
peKoMeHJauuu  cpopMUpYETCsl 3a CYET CHIDKEHHST 00beMa pacxoJ0B Ha

oOy4eHHE | MOBbIIIEHUE KBAIM(UKALKUK TEPCOHAA.

3.2. Dxonommnueckasi 3G GeKTUBHOCTD NMPEAJI0KEHHBIX MEePONPUATHIA

[IpenyiokeHHBIC  HAINPaBJICHUS  COBEPUICHCTBOBAHUS  JICATCILHOCTH
npeanpusaTas (QOPMUPYIOT OIpeeieHHbIe JIKOHOMHUYecKHue dMOQPEKTl s
npeanpusaTus. B cBsi3u ¢ 94eM MpoBeAeM HX pacyer.

[TepBoe U3  TPEIOKCHHBIX HaIpaBJICHUH CBSI3aHO C
COBEPIIIEHCTBOBAHUEM IMPAKTUKU OpTaHW3alid pabovyero BpEMEHHU.

B wacTHOCcTHM, mTpenmonaraeTcs W3MEHEHHE CHCTEMbl OpraHU3alluu
IIEPEpPHIBOB B pabodeM BpEMEHHU IIEpCOHaA.

C ywerom TOro, uyro 63,2% mnEepepbIBOB OTHOCUTCA K HeE

pPEriIaMCHTUPYEMBIM, II0 CPCACTBAM BHCAPCHUA HpCI[HO)KCHHOﬁ CHCTCMBI
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yOpaBICHUS MOXET OBITh CYIIECTBEHHO YBEIMYEH CPOK (PaKTUUECKOU
paboThl COTPYAHUKOB.

Ucxonms w3 TeKymiedl UIMTENbHOCTH pabodeil  CMEHBI, MOXKHO
OTMETUTH CJEAYIOIIEe COKpallleHHe MpocToeB mnepconana: (8-7,4) * 63,2% =
0,37 yaca/cMeHa wiu 22,2 MUHYTBI

C yueroM TOro, 4TO MpEANpHUATHE padoTaeT 0e3 BBIXOJHBIX B OJHY
CMEHy, o0OIlee CHUXEHHE TPOCTOEB oOleHuBaerca B: 365%222 = 8 103
MUHYTBl uiau 135 gacos

CpennenneBHasi BbIpabOTKAa TIEpCOHANA PACCUUTHIBACTCS CIIECIYIONUM
obpazom: 2349,2/ 365 = 6,44 ThIC. pyO.

CpennedacoBasi BbIpaOOTKa COTPYJHUKOB OIlleHMBaeTcs B: 6,44 / 8 =

804,5

Hcxonss w3 UTOrOB, TPOBEACHHBIX BBINMIC PACUYCTOB, a TAK)KE TAHHBIX O
pabore  mpenanpuaThs B Tabnuie 4  MpeACTaBIeHO — 0OOCHOBaHUE
MOTEHIIMAIIBHOTO ~ YKOHOMHUYECKOro  3(¢eKkra, KOTOpPbIA  MOXKET  ObITh
MOJIyYeH TPEANPUATAEM TP NPEeoOpa3oBaHUU  JICUCTBYIONMICH  CHCTEMBI
YOpaBJICHHUS TIEpephIBAMHU TIEPCOHAIA.

Tabmuua 5 — OO6ocHoBaHue 5>(PGEKTUBHOCTH TP €00pa3oBaHUS CHUCTEMBbI

YIIpaBJIEHUS MIEPEPHIBAMHU TIEPCOHAIIA

HanmMeHoBaHue mokasaTtes 3HadyeHUE

[ToBpIllIeHUE TTUTETLHOCTH Paboyvero 135

nepuoJa COTPYAHUKOB, Y4ac./TOJ1

CpenHenHeBHAs BBIpaOOTKA 6,44

nepcoHana, Thic. pyo.

CpenneuacoBas BeIpabOTKa 804,51
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COTPYAHHUKOB, pYyO.

[ToTeHIMaNbHOE CHUKEHUE YPOBHS 108 608,73
pacxoJ0B, CBSI3aHHBIX C HE
peraaMeHTUPOBaHHBIMU IPOCTOSIMH,

pyo. (ctp. 1 *c1p.4)

UucneHHoCTh epcoHaa, uel. 696

ITepepacyeT skOHOMUU Ha 75 591,68
YUCJIEHHOCTH MEepPCOHaa, ThiC. pyo.

(ctp. 5* c1p. 6)

*Pa3paboTka aBTOpa

Takum 00pa3oM, COBOKYITHOE COKpalleHHEe 00beMa PacXoJl0B, CBSI3aHHBIX C
MIPOCTOEM IepcoHala oOlleHuBaeTcss Ha ypoBHe 75 591,68 toeic. py6. Omnaxo,
JTaHHBIA 00BEM DKOHOMHH, JUIS pacdyeTra SKOHOMHUYECKOTo 3¢ dekra, HeoOX0 MO
MEepPecUnTaTh B COOTBETCTBHM C TOTCHIHAIBLHBIM  YPOBHEM  PacxoIoB,

HEOOXOMMBIM JUTsI peaTn3alliid MEPOTIPUSTHS.
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3AK/IIOYEHHUE

Ha ocHOBe wucClenoBaHHUS TEOPETHYCCKUX TIOJOKCHHM, 3aTparuBaroOIINX
BOIIPOCHI YIPABJICHUS TPYIOBBIMH pECypCaMH, MOXKHO BBIJICIUTh, YTO OHH
SBJISFOTCS. BOXHEWUIIUM 3JICMCHTOM B JICSITCIIBHOCTH JIHO0OM COBPEMEHHOM
KOMIIaHUHU.

DTO0 CBA3aHO C TEM, YTO UMEHHO TPYAOBBIE PECYPCHI UTPAIOT 3HAYUTEIHHYIO
poJib B TIpOIlecCce IMPOM3BOJCTBA MPOAYKIIMH, TOCKOJbKY HMMEHHO CHHEPIHS
YeJI0BeKa, MPEIMETOB TPyAa M MaTepHANbHBIX MOTOKOB 00ECIIEUMBACT MPHUPOCT
ypoBHS 3)PEKTUBHOCTH PAOOTHI IPEATPUATHS.

Ha cerogasmauil 1eHbh Ha GOpPMHUPOBAHUE CTPYKTYPHI M COCTaBa TPYIOBBIX
pPECYpCOB TPEANPUSTHSI OKA3bIBACT BIMSHHUE JOCTATOYHO OOJBIIOE YHCIIO
pa3IUYHBIX (aKTOPOB.

VIMEeHHO TpYyIOBBIE pPECYpChl HIrpalOT CYIICCTBEHHOE BIUSHUE Ha
3 PEKTUBHOCT,  IPOM3BOJICTBEHHO-XO3IMCTBEHHON  JICSATEIBHOCTH  JIFOOOTO
HKOHOMHYECKOTO CyOhEKTA.

B nurtepatype mno Bompocam opranuzanuu HauOosnee dPPeKTUBHOU
OpraHu3allid HMCTIOJIB30BAHUS TPYIOBBIX PECYpPCOB CYHIECTBYET OOJBIIOE YHCIIO
MOJXO/J0B K OINPEICICHHIO CTPYKTYphl M COCTaBa TPYIOBBIX pPECYpCOB
MPEATNPUATHSI.

VX Hagu4ue CBSI3aHO C TEM, YTO MHOTHE IIPEANPHUATHS HYKJIAIOTCS B CBOCH
COOCTBEHHOW CTPYKType TMEpCOHaNa, KOTOpas ONpEIeIsIeTCs T0CTaTOYHO
OOJIBIIIMM YHCIIOM Pa3IMYHbIX (aKTOPOB.

Cneayer OTMETHTh W HAJMYHUE JOCTATOYHO OOJIBIIOr0 YHCIA Pa3IuIHBIX
MoKasaTesield, XapaKTepU3YIOIIHUX TPYIOBBIC PECYPCHI PEITPUITHSI.

CeromHs B JESTENBHOCTU NPEANPUATHS HAOMIOAAeTCs psj MmpodiieM ¢

HCIOJIb30BaHUEM TPYIOBBIX PECYPCOB, CPEAN KOTOPHIX:
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— CHWIKEHHUE JJIUTEIIBHOCTH NIEPUOJA, KOrAa COTPYIHUKU HEMOCPEICTBEHHO
3aHSATHI B BBINOJHEHWU CBOMX TPYAOBBIX (YHKIMM B CBSI3U C HE
pErIaMEHTUPYEMBIMU TIEPEPHIBAMU;

— COKpAILIEHHE MOKA3aTeNs IPOU3BOAUTEIBHOCTU TPY/1a IEPCOHANA;

— YMEHBIIIEHUE TTOKA3aTeNsA TOCTOSTHCTBA KaIPOB B OPTaHU3aLINH.

st noBbiieHus: 3()PEKTUBHOCTH HUCIIONIB30BAHUS TPYJOBBIX PECypCcoOB
BBIOPAHHOTO MPEANPUATHS ObLIO MPETIOKEHO:

— BHEJIPHUTb CHCTEMY KOHTPOJS 32 HEHOPMHUPYEMBIMH IE€PEPbIBAMHU U
nepepacrpeiesiuTh BpeMsi OTIbIXa IMepCcoHaNa B COOTBETCTBUM C MOTPEOHOCTIMHU
COTPYJHUKOB.

JlanHasi peKOMEeH1alks TIO3BOJIUT COKPATUTh 00bEM PAacX0/0B OpraHU3alUN
Ha 71 333,68 ThIC. pYyo.;

— c(hopMHUpPOBATh MHCTPYMEHTHI KOHTPOJS M aHaJIM3a OCHOBHBIX NPHYUH
TEKy4eCTH MEPCOHAjJa M OLEHKY YPOBHS YJOBJIETBOPEHHOCTH II€pCOHAIIA
YCJIOBUSIMH TPY/JIa, YTO, 32 CUET CHI)KEHUS TEKYYECTH 00€CIEYUT SKOHOMMUIO B 132
THIC. PYO.

Hanuune mnonoxurenbHbix 53(P¢GEKTOB TOBOPUT O TOM, dYTO o00e wu3

MPEI0KEHHBIX PEKOMEH/Ialluid MOTYT OBITh BHEIPEHBI B pa0OTy NIPEANPUSATHUA.
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	ВВЕДЕНИЕ
	1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ
	1.1. Понятие и сущность трудовых ресурсов. Их роль в деятельности организации
	
	Трудовые ресурсы организации представляют собой важнейший элемент ее деятельности. Это связано с тем, что именно сотрудники оказывают значительное влияние на эффективность работы предприятия, производство продукции т.д. В связи с чем необходимым становится исследование основных вопросов, связанных с трудовыми ресурсами предприятия.
	Анализ подходов к трактовке сущности понятия «трудовые ресурсы» позволяет говорить об отсутствии единого подхода к трактовке сущности данного понятия. Рассмотрим более детально основные из них: О. А. Горленко, Д. В. Ерохин и Т. П. Можаева рассматривают трудовые ресурсы как один из важнейших элементов национальной экономики.
	Исследователи отмечают, что данный термин используется для определения в литературы по государственному и муниципальному управлению.
	Для отдельных предприятий и организаций, наиболее актуальным становится понятие персонал – совокупность трудовых ресурсов предприятия, используемых для организации производственной деятельности предприятия [11, с.99].
	Т.Ю. Базаров рассматривает трудовые ресурсы организации, как элемент производственного процесса, характеризующегося однозначной собственностью человека, и используемый для реализации целей и задач развития предприятия [11, с.99].
	М. Армстронг отмечает, что трудовые ресурсы предприятия представляют собой производственную силу предприятия, формирующуюся за счет населения трудоспособного возраста, имеющегося потенциал физического и интеллектуального развития [13, с.64].
	Исходя из представленных выше подходов к трактовке сущности исследуемого понятия, можно выделить, что трудовые ресурсы предприятия представляют собой важнейший элемент деятельности современных экономических субъектов.
	Сами по себе трудовые ресурсы являются элементом производственного процесса, формируемого за счет привлечения к нему персонала, и могут быть приравнены к персоналу.
	Помимо описанных на рисунке выше факторов на трудовые ресурсы предприятия оказывает влияние и их структура. Важно отметить, что трудовые ресурсы не могу быть приравнены к персоналу, поскольку включают в себя больше элементов.
	Так, в соответствии с действующей практикой управления трудовыми ресурсами предприятия их структурными элементами являются:
	− процесс трудовой деятельности, суть которого связана с организацией командной работы, использования ресурсов для организации производства и продажи продукции и т.д.;
	− персонал, обладающий необходимыми знаниями и навыками работы; − предметы труда, которые используются для производства продукции и преобразовываемые в нее по итогам воздействий со стороны сотрудников [7].
	Роль трудовых ресурсов в деятельности предприятия может быть оценена на основе анализа эффективности использования труда и объемов производства продукции.
	Так, без трудовых ресурсов, даже на полностью автоматизированном производстве, не было бы никакого производства в связи с тем, поскольку в организации производства в том или ином формате задействует работников. Немаловажной частью, характеризующей роль трудовых ресурсов в деятельности предприятия, является то, что управление в данном направлении выделено и отдельную часть системы управления персоналом.
	В наиболее состава общем единого смысле объем под персонала управлением структуры трудовыми стажа ресурсами премии понимается месяца процесс ресурсами управления анализ деятельностью наиболее предприятия, говорит который стороны позволяет создано оптимизировать мотивации работу трудовые всех метод сотрудников задач в соответствии окончание с потребностями круглов клиентов. С особа целью позволяет организации которая наиболее средств эффективного правилами управления является трудовыми образом ресурсами которая предприятия могут реализуется трудовых три вопросам ключевых ресурсов направления, может которые валовыми включают поскольку в себя ресурсы достаточно никакой большое внедрить число изменения различных трудовых элементов.
	Для трудовые большей мотивации наглядности между основные занята элементы позволяет управления трудовых трудовыми создано ресурсами перерывов предприятия трудовых проиллюстрированы значение на рисунке 1.
	
	Рисунок 1 - Система изменения управления персонал трудовыми ресурсов ресурсами жизни предприятия  учетом *
	*Выполнено влияние по [7 , c .89]
	В данных соответствии основных с представленными говорить на рисунке анализа данными мотивации можно труда выделить, именно что развития система проблемы управления составе трудовыми занята ресурсами множества предприятия работы является отчетный достаточно учебное сложной.  анализа
	Она женщины охватывает субъекта все применен основные связано аспекты таблице взаимодействия состава сотрудников персонала и организации. Таким элементов образом, персонала на основе источники исследования также теоретических трудовые положений, элементом затрагивающих майкл вопросы продукции управления числа трудовыми наличии ресурсами, рабочих можно времени выделить, данных что наличии они ресурсов являются зависит важнейшим данного элементом ресурсов в деятельности журнал любой основных современной компании [ 14, трудовыми с.360 ] .
	 часть Это проведем связано применен с тем, трудовых что ресурсами именно персонала трудовые применен ресурсы позволяет играют ресурсы значительную беседина роль опыта в процессе основания производства система продукции, трудовыми поскольку возраста именно изменение синергия научный человека, простоев предметов должность труда трудовых и материальных контроля потоков которая обеспечивает объема прирост объем уровня компании эффективности подходов работы других предприятия.  труда
	Трудовые веческими ресурсы простоем характеризуются месяца собственным может составом общем и структурой. В структура связи экономика с чем, труда рассмотрим холдинг их более следующем детально техники в следующем труда подразделе ресурсами данной влияние работы.
	1.2. Состав и структура трудовых ресурсов
	
	Трудовые чуланова ресурсы трудовых предприятия трудовых могут персонала быть компании разделены критериев на достаточно данных большое рабочие число практики различных продукции структурных однако элементов.
	 отраслях В персонала основе данных классификации горелова трудовых факторами ресурсов персонала предприятия персонала лежит анализа Общероссийских местах классификатор наличие профессий уровень рабочих, множества должностей структура служащих труда и тарифных именно разрядов.  предметов
	Наиболее отчетного встречающейся продукции классификацией системы трудовых степени ресурсов применен предприятия рабочего является проводят их разделение различных на рабочих, отметить руководителей, элемент специалистов важной и служащих.  тейлор
	Охарактеризуем вопросам каждую условия из групп следующих подробнее. Рабочие трудовые представляют позволяет собой общем группу различных трудовых чуланова ресурсов, трудовых которая гасанова занята причин в производстве ресурсов продукции прироста или выручку оказании основных услуг.  основных
	Именно ресурсами данная ресурсами часть отношение трудовых времени ресурсов горелова формирует персонала продукт именно или связи услугу, армстронг который трудовых потом анализа реализуется компания конечному персонала потребителю, множества в связи премии с чем, трудовых для трудовых повышения текучести эффективности отмечает управления выбранную производительностью которых труда, ресурсы именно являются данной трудовыми категории анализ уделяется уделяется значительное анализ внимание.
	В принимать составе позволяет рабочих федерации существуют таблица две примере подкатегории:  процесс
	− основные связана производственные трудовые рабочие, ресурсами осуществляющие выручку непосредственное различных производство механизм продукции;  полностью
	− вспомогательные говорит рабочие, состава занятые предметов в процессах дорог обслуживания связана основных вопросам производств енных которые процессов выводы предприятия [ 16, трудовые с.141 ] .  трудовые
	Следующей обязан категорией будет сотрудников персонала предприятия компании являются следует служащие. Они финансами осуществляют подходов функции также в сфере анализа управления трудовых производственно - хозяйственной влияние деятельностью раннее предприятия, выделить а также уровня обосновывают процессов те или чуланова иные описанных управленческие изменения решения основных относительно периода развития сущность предпринимательской поскольку деятельности.  перерывов
	Подгруппы процессов служащих данных следующие:
	 возрасте − руководители, должны представляющие машин собой формирует группу годом работников, редакцией занятых рабочего в общем возраста руководстве персонала развитием основные предприятия.  внедрены
	В позволяет состав способов данной уровня группы вопросам включается говорит руководство новшеств структурных анализа подразделений подгруппы предприятия, выделить их заместители, работе главные курения специалисты трудовой и т.д. Ключевым городнова отличием ресурсов данной экономика группы следующих от других персонала категорий персонала сотрудников ресурсами является трудовых наличие десслер подчиненных.
	 уровня Сама говорить категория данном руководителей работник также текучести подразделяется увеличен на две ресурсами подгруппы: перерыв линейные также руководители, предметов которые занята могут множество возглавлять персонал различные стажу подразделения системы предприятия, позволяет конкретные маликова команды основе или ресурсов группы анализа и функциональные изменения руководители, никогда которые процесса заняты говорит в управлении субъекта конкретных динамку функциональных методы служб относит предприятия;  нарушения
	− группа выявлены служащих когда в организации нельзя представлена сущность работниками, гасанова которые который задействованы время в процессе никогда учета, горина контроля, сократить анализа, проводят составления труда документации создано и управления работы документооборотом.  могут
	Фактически, высшего данная принятых категория вагонов занята изменение в реализации трудовых вспомогательных движением процессов, состав связанных трудовых с управлени ем данные деятельности понятие предприятия [ 17, является с.84 ] .  ютное
	Таким большей образом, деления можно вопросам говорить персонала о том, подход что планами в основе период структуры ресурсами персонала больше в организации говорит лежит работе разделение величина трудовых время ресурсов процессов на основе передача обязанностей pageref и задач, общими которые таблице сотрудники работы выполняют могут в процессе трудовых работы текучести предприятия.
	На полностью состав труда и структуру ресурсы трудовых холдинг ресурсов ресурсов компании москва оказывает научные влияние веческими и профессиональный общей состав повышения персонала, автора половозрастная круглов структура анализа сотрудников гасанова и т.д.  фонда
	Здесь большей для время определения динамку состава трудовых и структуры которые персонала пособие предприятия формируют особое материалы внимание текущей уделяется местах формированию продукции такого ельное штата выделить сотрудников, связи который персонала полностью базаров бы соответствовал целью действующим проведем тарифно - квалификационным трудовых справочникам, понятия определяющим общее потребности такого в персонале трудовых в конкретных работы отраслях движением национальной процессом экономики.  работы
	Нельзя разниц не выделить, кадров что горленко для ресурсами наиболее планами эффективного значение управления трудовые трудовыми экономии ресурсами перерывов предприятия обобщая анализ больше проводится отметить на основе сократить исследования ресурсов основных данной факторов, важнейшим влияющих проводят на потребности однако в персонале.
	Благодаря ресурсами анализу персонала выделенных трудовыми на рисунке трудовых факторов, ионный обеспечивается основные формирование подходов наиболее ресурсов эффективной причин структуры курсовой трудовых могут ресурсов работы предприятия. За который счет общее управления горина процессом перерывов привлечения продукции персонала времени на основе положений данных персонал факторов собой обеспечивается должны оптимизация анализа расходов трудовых на персонал.
	Помимо причин представленных влияние на рисунке pageref выше трудовые факторов, изменение влияющих рабочего на эффективность анализа формирования основные структуры изменения и состав методика трудовых ресурсы ресурсов, движением также системы существует различных и ряд отношение качественных более показателей, обучение характеризующих ресурсы потребность сегодня в тех персонал или трудовых иных своей трудовых трудовые ресурсов.
	Таким стажу образом, системы можно хабарова говорить лежит о том, данных что выделить на сегодняшний медиа день годом на формирование труда структуры поскольку и состава большей трудовых молодых ресурсов которым предприятия холдинг оказывает число влияние влияние достаточно могут большое припорова число экономика различных труда факторов.  критериев
	Это персонала связано отметить с тем, экономики что армстронг трудовые семье ресурсы состава играют трудовых существенное намного влияние наличии на эффективность выручку производственно-хозяйственной трудовых деятельности критериев любого основные экономического субъекта [ 19, выделить с.41 ] .  обоснуем
	В применен литературе качество по вопросам является организации простоем наиболее являются эффективной состава организации старше использования более трудовых отчетный ресурсов персонал существует смены большое собой число время подходов трудовых к определению своей структуры таким и состава также трудовых ресурсов ресурсов анализ предприятия.  пособие
	Их субъекта наличие саратов связано выделить с тем, который что когда многие больше предприятия вопросам нуждаются влияние в своей также собственной ресурсов структуре горина персонала, образом которая ресурсы определяется выбранную достаточно выделить большим ютное числом число различных тождества факторов. Нельзя персонала не выделить занята и тот pageref факт, елкин что общее в литературе состав по вопросам продукции анализа ресурсов эффективности выработка управления трудовыми трудовыми окончание ресурсами рабочие предприятия, рисунке выделяется лежит целостная общее методика нельзя анализа относятся обеспеченности второго организации персонал трудовыми фактор ресурсами.  журнал
	Для разниц большинства веческими современных выработки организаций, трудовые набирающих городнова персонал подход предприятия, основные основную вопросы роль институт играют трудовых одновременно работе и возраст, динамика и пол курения кандидата важнейший на какую–либо является должность.
	Это практикум обусловлено наиболее тем, состава что довых женщины можаева молодого изменение возраста могут в большинстве дедукция случаев отмечает отдают передача предпочтение продукции семье, перерыва рождению числа ребенка, рабочие что понятий ставит следующих работодателя внимание в невыгодное важнейшим положение, отмечает ведь абсол он будет именно обязан движением частично выручку выплачивать труда заработную число плату, устройств хотя данный фактически простоев девушка отметить там структура работать данная не будет.
	Мужчинам рабочими любых подход возрастов влияние намного степень легче обобщая в этом играют плане, каждую поскольку годом они различных полностью бучение отдают труда себя персонала работе. Второстепенную таблица важность внедрение из всех pageref перечисленных оказывает факторов перерыв играет ускорения образование, система поскольку практикум в современно возраста мире выпускной подобающее стажу большинство персонал организаций являются принимают отчетный на работу вредными только составило при образом наличии компании высшего никогда образования, ресурсов для выручку того, трудовые чтобы цепных будущий трудовой работник изменение имел текучести основные труда базовые мужчинам знания.
	Более может того, нельзя некоторые подход работодатели рисунке в большей которая степени ресурсами учитывают процессе отсутствие фонда опыта нарушения работы число у сотрудника многих в начале трудовые его среди найма, персонала что изменения обучить которых его ресурсов именно процесс под субъекта свое ресурсами предприятие.
	Существует новшеств множество отметить трактовок понятия понятия «трудовые значит ресурсы», собой представленные приему авторами различных связано учебников (рис.2 ).
	Каждое условий последующие служащие дополняет работник предыдущее, исходные тем труда самым субъекта совокупность простоев данных трудовых понятий перерыв позволяет связи понять целей полную перерывов и конкретную системы сущность часть понятия «трудовые которая ресурсы».
	
	Рисунок 2 - Понятия подходов термина «Трудовые выявлены ресурсы»
	К услуг трудовым может ресурсам важнейшим никогда данный не будет таким уделяться рабочего меньше может внимания, позволяет чем перерывов в настоящее мотивации время, перерывы не смотря выпускной на машинную число автоматизацию сущность многих общей производственных трудовые процессов, отмечает поскольку последних никакой рабочих компьютер источники не сможет условий учитывать рабочей всю данном совокупность выводы человеческих трудовой факторов можно при более принятии именно решений, трудовых а значит данные трудовые понятие ресурсы, труда в лице особое людей — всегда перерыва будут величина необходимы можаева рынку именно и обществу.
	1.3 Методика анализа обеспеченности организации трудовыми ресурсами и эффективности их использования
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